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A TRAJETORIA DO GRUPO BAUMGART

E GUIADA POR UMA CULTURA FORTE

E POR VALORES SOULIDOS,

QUE SUSTENTAM O

SUCESSO DOS N EGOG OS esde 1936, os valores transmitidos com orgulho

pelos fundadores, Marianne e Otto Baumgart, e

E GAF\)AN“EM A fortalecidos por Curt, Ursula e Roberto, da sequnda

geracao da familia, permanecem vivos e atuais.

CO NTI N Ul DAD E D E U M Os integrantes da terceira geracao da Familia
LEGADO CO NSTF\)U [DO Baumagart, que comecaram a atuar nos negocios ainda jovens,

continuam gerando valor por meio da governanga, fortalecendo

AO LO N GO D E 0 espirito empreendedor e dando continuidade a constru¢ao do
futuro do Grupo, ajudando a consolidar essa historia de coragem,

N OVE D ECADAS pioneirismo e trabalho, que ja estd em sua quarta geracao.
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Em 2026, a Vedacit celebra 90 anos de uma
historia construida com solidez, inovacao

e compromisso com todos os que fazem

a obra acontecer. Mais do que a marca de
uma trajetoria no tempo, este aniversario
representa um alicerce para o futuro:

um ponto de partida para um novo ciclo,
sustentado por uma governanca solida, visao
de longo prazo e escolhas responsaveis.

Este Relatorio de Sustentabilidade reflete
esse momento de transformacao da
Companhia. Apos o processo de reorganizacao
interna iniciado em 2024, sequimos
fortalecendo nossa estratégia com foco

em crescimento consistente, disciplina na
execucao e transparéncia na gestao. A
fabrica de Itatiba simboliza esse novo ciclo:

a ampliacao da capacidade produtiva reforca
NOSSO COMpPromisso com produtividade,
rentabilidade e solidez financeira, ampliando
a competitividade da Vedacit e preparando a
empresa para o0s desafios e as oportunidades
dos proximos anos.

CONTEXTO PREMIOS E PERFIL
DO NEGOCIO

DESTAQUES

ESTRATEGIA

CERTIFICAGCOES CORPORATIVO € GESTAO

Seguimos investindo em praticas que promovem
eficiéncia operacional, responsabilidade
socioambiental e alinhamento estrategico,
conciliando produtividade com respeito ao

meio ambiente e as pessoas. Acreditamos que

0 desenvolvimento sustentavel é resultado de
decisGes consistentes, construidas ao longo

do tempo, alinhadas aos valores que orientam
nossa atuacdo com o proposito de gerar valor
compartilhado para todos os nossos stakeholders.

Agradecemos a confianca de todos os que
caminham ao nosso lado — Acionistas,
Conselheiros, colaboradores, clientes, parceiros
e fornecedores. Olhamos para o futuro com
confianca e determinacao.

Que continuemos avancando juntos, guiados
por proposito e responsabilidade, contribuindo
para a construcao de um futuro cada vez mais
sustentavel, justo e inovador, gerando valor
duradouro para a sociedade.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
OPERACIONAL

EM 2026,
A VEDACIT
CELEBRARA
90 ANQS DE
UMA HISTORIA
CONSTRUIDA
COM SOLIDEZ,
INOVACAO E
COMPROMISSO
COM TODOS
0S QUE FAZEM
A OBRA
ACONTECER.

COMPROMISSO COM
0S COLABORADORES SOCIAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

COMPROMISSO SOBRE ESTE
AMBIENTAL RELATORIO

COMPROMISSO

Gabriela Baumgart
Presidente do Conselho de Administracao do Grupo Baumgart
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credito que, em uma empresa familiar,

perpetuar o DNA dos fundadores ¢é

uma responsabilidade diaria do Diretor-

Presidente. E isso que me orienta a

honrar a trajetoria, preservar os valores
e, a0 mesmo tempo, preparar a Companhia para o
futuro. Temos o compromisso de ser melhores do que
fomos ontem. Foi com esse espirito que avan¢amaos ao
longo de 2025.

A consolidacao da nova fabrica de Itatiba materializa essa
visao de longo prazo. Maior investimento ja realizado pela
Vedacit em moderniza¢ao produtiva, a unidade ampliou
Nnossa capacidade, elevou a automacao do processo

a 97% e reforcou nossa competitividade. Em paralelo,
comegamos a capturar ganhos concretos de eficiéncia. Em
Sao Paulo, reduzimos de sete para trés dias o prazo entre
a entrada do pedido no sistema e a entrega ao cliente.
Alcancamos ainda uma reducao de 12% nos niveis de
estoque com a adoc¢ao de um novo modelo operacional.
Esses resultados mostram que exceléncia operacional

e agilidade sao partes inseparaveis da experiéncia que
queremos entregar ao mercado.

'Sell in é a venda realizada pela industria para distribuidores, atacadistas ou

varejistas, enquanto sell out corresponde a venda desses canais ao consumidor final.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

COMPROMISSO COM COMPROMISSO
0S COLABORADORES SOCIAL

COMPROMISSO
AMBIENTAL

SOBRE ESTE
RELATORIO

Acredito tambem que estar perto do cliente faz a diferenca. Para
alcancar altos niveis de servico, e preciso ter processos bem
estruturados, decisdes ageis, exceléncia de produto e presenca
no ponto de venda. No fim, o sell-in' so faz sentido porque existe
o sell-out'. E na ponta que a nossa entrega se confirma. Por

iss0, valorizamos tanto as equipes que estao na linha de frente

e seqguimos investindo em capacitacao para fortalecer essa
conexdo. Em 2025, reforcamos nosso portfélio com o lancamento
de novos produtos, como Acquella Block e Vedatop Ultraflex
12000, e avancamos em Nnossa jornada de digitalizacao com o Val,
chatbot via WhatsApp com inteligéncia artificial criado para apoiar
profissionais, vendedores, balconistas e consumidores.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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Nao da para falar de empresa sem falar de gente. Sao as pessoas
que fazem as empresas acontecerem. Tenho verdadeira paixao
por esse tema e acredito que engajar, desenvolver e formar
lideres extraordinarios € uma das funcbes mais importantes da
lideranca. Em 2025, realizamos 200 acbes de treinamento na
Universidade Vedacit, capacitando 800 colaboradores. Quando
disseminamos internamente uma cultura de servico e de atencao
ao cliente, fortalecemos toda a Companhia e ampliamos nossa
capacidade de crescer com consisténcia.

Essa evolucao so é possivel com uma base soélida de governanca.
Seguimos fortalecendo nossas estruturas, com um Conselho

de Administracao robusto e comités que apoiam a tomada de
decisao e a visao de longo prazo. Na operacao, esse Compromisso
ja se traduz em resultados concretos, como a reducao de 60%

na geracao de residuos da linha de mantas. No campo social,
mantivemos nossa atuacao voltada a geracao de valor para a
sociedade, com a entrega de 116 casas a familias afetadas pelas
enchentes no Rio Grande do Sul.

Encerramos 0 ano com orgulho do caminho percorrido e com
entusiasmo diante do futuro. Tenho a satisfacao de fazer parte
deste momento da Vedacit e de contribuir para uma empresa
que alia tradicdo e compromisso genuino com pessoas, clientes
e sociedade. Seguiremos avancando com disciplina, proximidade,
inovacao e responsabilidade, sempre fiéis a nossa esséncia

e a crenca de que sao as pessoas, a cultura e a qualidade da
entrega que constroem empresas duradouras.

ENCERRAMOS O ANO
COM ORGULHO DO
CAMINHO PERCORRIDO
£ COM ENTUSIASMO
DIANTE DO FUTURQO.

Eduardo Moretti
Diretor-Presidente da Vedacit




MENSAGENS INTRODUCAO DESTAQUES CONTEXTO PREMIOS E PERFIL ESTRATIENGIA GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
V DACIT DA LIDERANCA ¢ DE 2025 DO NEGOCIO CERTIFICACOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL 0OS COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI

N

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025

VEDACITET

PRIMER PARA MANTAS
ASFALTICAS BASE AGUA
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elebrar 90 anos, em 2026, simboliza a solidez de uma

histdria iniciada em 1936, em Sao Paulo, a partir da

visao empreendedora de Marianne e Otto Baumagart, e

desenvolvida ao longo de geracdes com base em inovacao,

confianca e compromisso com a durabilidade das obras, dos
negocios e das relacoes.

O Relatodrio de Sustentabilidade 2025 reflete esse momento. Em um
ano marcado por transformacoes relevantes, a Companhia avancou em

decisOes estruturantes para fortalecer sua operacao e preparar um novo Assista abaixo ao video-manifesto
ciclo de crescimento. A consolidacao operacional da fabrica de Itatiba, dos 90 anos da Vedacit.
em julho de 2025, apds a migracao progressiva das linhas produtivas

e o fechamento da unidade de Sao Paulo, simboliza essa nova etapa. I_{_E_Q_A_CLT
O ponto de virada também pode ser atribuido a chegada de uma nova )
lideranca executiva, e essas mudanc¢as expressam um movimento de
reorganizacao conduzido com foco, disciplina e responsabilidade.

. OTTO
Esta publicacao reafirma o compromisso da Vedacit com uma atuac¢ao | > BLUMENAU - SC
responsavel, baseada em transparéncia, rigor técnico e visao de longo 7 1897
prazo, indo além de um repositorio de resultados. Ao valorizar pessoas,
historias e experiéncias, o relatério apresenta, com objetividade,
dados, indicadores e a contextualizacao de avancos, desafios e temas
materiais que orientam a agenda ESG da Companhia, aléem de celebrar
suas conquistas. Ao completar nove décadas, a Vedacit renova seu
COMpPromisso com a construcao de bases solidas para o futuro. Ha 90 anos C0|0C3mf£ no mercado

Vedacit 90 anos - Paz pra toda obra


https://www.youtube.com/watch?v=cTKkav_-DPE
https://www.youtube.com/watch?v=cTKkav_-DPE
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FINANCEIRO
123%

de crescimento do EBITDA
em relacao a 2024.

10%

de crescimento
no segmento de construtoras.

AMBIENTAL

Criacao do Comite
de Sustentabilidade.

Selo LEED na
fabrica de Itatiba.

DESTAQUES

PREMIOS E
CERTIFICACOES

CONTEXTO
DO NEGOCIO

CORPORATIVO € GESTAO

DESEMPENHO
OPERACIONAL

PERFIL ESTRATEGIA GOVERNANCA

CORPORATIVA

OPERACIONAL

77%

de OTIF!

em 2025, contra
71%, em 2024, e

97%

de automacao
NO Processo
produtivo.

58%, em 2023.

Mais 2Xx

a capacidade produtiva da nova
unidade em comparacao com a
planta anterior.

"OTIF (On Time, In Full) é o indicador logistico que mede o
percentual de pedidos entreques no prazo e integralmente,
sem faltas ou divergéncias.

0,95 GJ/ton

de consumo de energia
por produto acabado.

0,40 m3/ton

de consumo de aqua
por produto acabado.

23%

de residuos enviados
para aterro.

COMPROMISSO COM
OS COLABORADORES SOCIAL

COMPROMISSO COMPROMISSO

AMBIENTAL

SOBRE ESTE
RELATORIO

GOVERNANCA
1 263

reunioes do Comiteé novos
de Embaixadores de colaboradores
Integridade. treinados

em governancg,

50%

de reducao no tempo médio de
apuracao do canal de conduta, de
90 para 45 dias em relacao a 2024.

SOCIAL
253

colaboradores na
fabrica de Itatiba,
dos quais 83% sao da regiao.

100%

da cota de pessoas
com deficiéncia.

800h

de voluntariado corporativo.

43%

de mulheres

no quadro de
colaboradores.
Meta 2026:

de 45% a 55%.
41% de mulheres
na lideranca.

-41%

de acidentes

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

compliance e LGPD.

com afastamento.

10
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m 2025, a construcao civil brasileira

sequiu em atividade, ainda que em um

ambiente mais seletivo e desafiador.

Sustentado pelo mercado imobiliario,

pelas obras formais e pelos investimentos
em infraestrutura, o setor manteve crescimento
pelo segqundo ano consecutivo, seqgundo a Camara
Brasileira da Industria da Construcao (CBIC)'. Ao
mesmo tempo, juros elevados, crédito mais restrito
e pressao de custos exigiram capacidade de
adaptacao de toda a cadeia. De acordo com o IBGE,
0 custo nacional da construcao civil, medido pelo
Sinapi, encerrou 2025 com alta de 5,63%, refletindo
sobretudo o avanc¢o da mao de obra?.

Eficiéncia, competitividade e capacidade de adaptacao
tornaram-se, portanto, ainda mais decisivas para

toda a cadeia de materiais e solu¢des construtivas.
Foi nesse ambiente que a Vedacit conduziu sua
transicao e reposicionamento. A Companhia avangou
no canal de construtoras, que cresceu 10%, ampliando
a presenca em um segmento mais resiliente do

mercado, ainda que com margens mais apertadas que
as do varejo. Ao mesmo tempo, a empresa passou

a persequir um reequilibrio entre canais: manter a
forca em construtoras, retomar o crescimento no
varejo e recuperar rentabilidade, com maior disciplina
comercial, competitividade em custos e captura de
eficiéncias operacionais.

Essa estrategia tambeém se expressa na geografia

do negdcio. A Vedacit avalia que ainda ha espaco
relevante para consolidar participacao em mercados
onde seu market share permanece menor, Como
Centro-Oeste, Minas Gerais, Rio de Janeiro, Espirito
Santo e Sul, ao mesmo tempo em que busca retomar
tracao em regides historicamente centrais, como Sao
Paulo e Nordeste. Em 2025, a Companhia registrou
avanco importante no Rio de Janeiro e no Espirito
Santo, mas entende que o proximo passo e consolidar
esse crescimento com mais rentabilidade. Assim,

a Vedacit se posiciona em um setor que exige nao
apenas escala comercial, mas também equilibrio entre
expansao, margem e solidez operacional.

"Agéncia CBIC, Construcao civil cresce pelo sequndo ano consecutivo, mas juros altos limitam potencial de expansao,

3 de marco de 2026. Disponivel aqui.

2 Agéncia IBGE, indice Nacional da Construcdo Civil cresce 1,54% em janeiro, 10 de fevereiro de 2026. Disponivel aqui.
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https://cbic.org.br/construcao-civil-cresce-pelo-segundo-ano-consecutivo-mas-juros-altos-limitam-potencial-de-expansao/?utm_source=chatgpt.com
https://agenciadenoticias.ibge.gov.br/agencia-sala-de-imprensa/2013-agencia-de-noticias/releases/45830-indice-nacional-da-construcao-civil-cresce-1-54-em-janeiro
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Impermeabilizantes
Linha imobilidria
mt.mo \
Prémio ABRAPP Prémio ABRART
RECONHEC'MENTOS QUE EV'DENC'AM A FORCA DE Fomos premiados na cateqoria Fomos o 1° lugar em Impermeabilizante no reconhecimento
Impermeabilizantes pela ABRAPP - Associacao promovido pela Associacao Brasileira dos Revendedores de Tintas.

NOSSO POF\)TFOUO E NOSSA E\/OLU(;AO EM |NO\/A(;AO Brasileira dos Pintores Profissionais, com base

em pesquisa realizada junto aos profissionais
E SUSTENTAB | Ll DAD E da area, pelo Jornal do Pintor. Selo Eu Reciclo
Em 2025, ampliamos a circularidade de nossas embalagens. Com
apoio da Eu Reciclo, buscamos envolver consumidores e ampliar a
responsabilidade compartilhada no ciclo dos materiais. A certificacao
COMProva N0sso COMPromisso com a reciclagem e a logistica reversa.

ISO 9001

Temos as certificagdes ISO 9001 na producao de Mantas e Fitas,
atestando a conformidade do nosso Sistema de Gestao da
Qualidade com padrbes internacionais.

= =)

Sistema B
Prémio Anamaco 2025 29° Prémio Melhor Produto do Ano Top of Mind - Revenda Construcao 2025 Desde 2023, temos o certificado de empresa do Sistema B, que
Na maior premiacao da construcao civil da Fomos reconhecidos na premiacao promovida Fomos o 1° lugar em Impermeabilizante, atesta que a Vedacit atende aos altos padrbes de desempenho
America Latina, conquistamos o Prémio pelo Grupo Revenda, a partir da avaliacao de 0 2° lugar em Cupinicida e o 3° lugar nas social e ambiental, transparéncia e responsabilidade.
Master em Impermeabilizantes e Mantas lojistas de todo o Brasil. Conquistamos o 1° lugar categorias Espuma de Poliuretano e Manta
Asfalticas, o 2° lugar em Pulverizacao e nas categorias Aditivo Impermeabilizante e Asfaltica, no reconhecimento promovido Selo de Qualidade PQ-IB
Grandes Clientes, mencao honrosa em Manta Asfaltica, alem de o 3° lugar em Espuma pela Revenda Construcao. A Vedacit Manta Asfaltica, nos tipos A e B, possui o selo do
Pulverizacao e Grandes Clientes e o prémio Expansiva e Penetrol. programa do Instituto Brasileiro de Impermeabilizacao (IBl), que
de Inovacao Tecnologica e Sustentabilidade, avalia e certifica a qualidade do segmento. A analise e conduzida
em reconhecimento a nossa trajetoria em pelo Instituto Beltrame da Qualidade Pesquisa e Certificacao (Ibelq).

2024 e a0s avangos em nossa agenda ESG.
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Cultura, Missao, Valores e Proposito

CULTURA

Acreditamos que a cultura é o alicerce do nosso negocio. Ao
longo de 90 anos de historia, como parte do Grupo Baumgart, a
Companhia construiu uma trajetdria guiada pelos valores de uma
empresa familiar, marcada pelo cuidado com as pessoas, pelo
senso de dono, pela busca da exceléncia e pelo compromisso
com a inovacao. Em 2025, sequimos fortalecendo essa cultura
a0 conectar nossos colaboradores ao legado do Grupo e a
construcao do futuro da Companhia. Essa jornada reafirma nosso
compromisso com a sustentabilidade, com o desenvolvimento
humano e com a perenidade do negdcio, unindo tradicao e
transformacdo em um novo ciclo da nossa historia.

MISSAO

Prover o mercado da construcao civil de
solucbes comprometidas com a durabilidade
das edificacbes e com o bem-estar das pessoas.

VALORES

Trabalho com inconformismo: ser saudavelmente inconformado,
buscando sempre novas alternativas e possibilidades de acao
para o bem da Organizacao.

Trabalho/Familia: promover um ambiente acolhedor e profissional,

no qual os valores da familia estejam sempre presentes.

Organizacao e disciplina: dedicar-se ao trabalho com organizacao,
estrutura e perseveranca.

Respeito: respeitar os outros por meio da escuta, sem
julgamento, valorizando a liberdade de expressao.

Humildade: pautar as relacées internas e externas por principios
de igualdade e justica, sem personalismo.

Honestidade: ser honesto nas relacdes e atitudes, agindo com
clareza, transparéncia e ética.

Coragem: ter coragem para se expor, ousar e empreender
solucoes.

Simplicidade: buscar a simplicidade nos processos de trabalho e
nas relacdes, promovendo agilidade, prontidao e qualidade.

PROPOSITO

Transformar a vida de milhées de pessoas,
melhorando as condicbes de habitacao e
fazendo da sua casa a nossa causa.

' Adesivo de alto
=, V0 desempenho
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VEDACIT

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025

Vedacit atua na construcao

civil, com solucbes de

impermeabilizacdo e protecao

de edificacdes. Sua cadeia

de valor abrange desde o
fornecimento de insumos e embalagens ate a
producao, distribuicao e uso final dos produtos.
A Companhia faz parte do grupo Otto Baumgart
Industria e Comércio S.A., uma sociedade
andnima de capital fechado, com sede na
cidade de Sao Paulo. Com duas unidades fabris
estrategicamente localizadas em lItatiba (SP) e
Salvador (BA), ambas equipadas com tecnologia
de ponta e laboratdrios proprios, a empresa alia
eficiéncia operacional, qualidade e capacidade de
atendimento em escala nacional. Essa estrutura
sustenta o abastecimento de todas as regides
do Brasil, por meio de nove filiais e mais de 100
representantes presentes em todos o0s estados,
além de distribuidores em mercados da America
Latina, como Bolivia, Paraguai e Uruguai.

Fabrica de Salvador

Inaugurada em 1979, possui area de 21.000
m*?, com modernas instalacdes produtivas e
laboratério de Controle de Qualidade.

Fabrica de Itatiba

A planta esta instalada em um complexo de
270.000 m? e conta atualmente com mais de
13.000 m? de drea construida. Considerado

um dos mais modernos da América Latina

na producao de mantas asfalticas, o
empreendimento comecou a operar em julho de
2025 e possui capacidade instalada de 8 milh6es
de metros por ano de mantas asfalticas com
estruturante e 4,5 milhées de metros por ano
de fitas multiuso, em duas linhas de producao
independentes. O Centro de Distribuicao do
complexo possui certificacao LEED, 8.700
posicoes-palete e 12 docas para carregamento
simultaneo, reforcando a eficiéncia logistica e a
capacidade de atendimento da Companhia.

Assista abaixo ao filme sobre a fabrica de Itatiba

Vedacit — Unidade Industrial Itatiba



https://www.youtube.com/watch?v=Gn_Wj1AUOLQ
https://www.youtube.com/watch?v=Gn_Wj1AUOLQ
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eunimos em nosso portfolio

mais de 100 produtos, presentes

em diferentes etapas da

construcao, distribuidos entre

impermeabilizantes, adesivos,
selantes, materiais para recuperacao de
estruturas e aditivos para concreto. Nossa
jornada em sustentabilidade é marcada por
avancos estruturais que transformam o setor.
Na linha Vedapren, evoluimos nossas formulas
para 0s mais rigorosos padrdes internacionais e
estendemos a durabilidade de nossos produtos,
combatendo o desperdicio na raiz. Como uma
Empresa B, reafirmamos N0SSO COMPromisso ao
priorizar solucbes de baixo impacto ambiental,
otimizando nosso portfolio e reduzindo o uso de
plasticos de dificil reciclagem. Para nds, inovacao
e sustentabilidade sao faces da mesma moeda:
criamos sistemas que protegem as construcoes
hoje, preservando o mundo de amanha.

Avancamos, ainda, na revisao do portfolio,

com a descontinuidade de solucbes de maior
potencial de impacto ambiental, como a Tinta
Alcatrao Impermeadvel e o Selante Asfaltico, além

ESTRATEGIA
€ GESTAO

PREMIOS E PERFIL
CERTIFICAGCOES CORPORATIVO

CONTEXTO
DO NEGOCIO

da reducao de SKUs em embalagens de
menor volume, priorizando a diminui¢cao do
consumo de plasticos.

Em 2025, lancamos os produtos Acquella
Block e Vedatop Ultraflex 12000. O periodo
também foi marcado pelo retorno de

linhas consagradas, como FrioAsfalto

e Carbolastico. Outro destaque foi o
lancamento do pouch de 3,6 L do Vedalit, em
substituicao ao galao plastico tradicional.

As novidades foram apresentadas na Feicon
2025, ampliando a visibilidade das inovacoes
e reforcando a proximidade com varejistas,
distribuidores, engenheiros, construtores,
arquitetos e profissionais da obra. Com os
novos lancamentos e embalagens, buscamos
ampliar a participacao da Vedacit no
segmento de obras de grande complexidade.
Para isso, atuamos em conjunto com o

time comercial no atendimento ao B2B,
oferecendo uma solu¢ao completa para
construtoras, projetistas, aplicadores e
distribuidores.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
OPERACIONAL

COMPROMISSO COM
OS COLABORADORES

O jornal Estado de Minas publicou,
em abril, uma reportagem sobre
0S Novos lancamentos da Vedacit.
Saiba mais aqui.

Leia artigo aqui do nosso
executivo de Marketing, Vitor
Cybis, no site Mercado&Consumo,
sobre estratéqgias para ampliar o
acesso a produtos de qualidade
no setor da construcao civil.

Assista ao video sobre o
Vedacit Vedatop Ultraflex 12000

Impermeabiliz
cimenticio Ult

COMPROMISSO
SOCIAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

COMPROMISSO
AMBIENTAL

SOBRE ESTE
RELATORIO

Vedatop’
Ultraflex

Impermeabilizante .
cimenticio Ultraflexive!

;‘\.
l§ ﬂ mmﬂ?’wﬁl

' % mmﬂw‘:’:"g
. 20m2/20kg =

Eficiéncia e protecao
maxima se encontram no
Vedatop Ultraflex 12000

Mais do que um impermeabilizante, esta
solucao foi projetada para otimizar o
cronograma da obra, oferecendo uma
aplicacao pratica que reduz drasticamente
a necessidade de retrabalho. Sua barreira
resiliente contra a dqua € a escolha
definitiva para quem busca seguranca
estrutural sem abrir mao da agilidade.
Para o profissional, representa a confianca
de entregar um projeto com durabilidade
superior; para o empreendimento, a
certeza de um investimento protegido
pela marca lider do setor.

18


https://www.em.com.br/mundo-corporativo/2025/04/7108319-vedacit-apresenta-lancamentos-na-feicon-2025.html#google_vignette
https://mercadoeconsumo.com.br/05/11/2025/artigos/pulverizacao-e-capilaridade-como-estrategia-na-construcao-civil/
https://www.youtube.com/watch?v=EsXEgtxN34I
https://www.youtube.com/watch?v=EsXEgtxN34I
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DESDE 2023, INTEGRAMOS
O SISTEMA B, MOVIMENTO
GLOBAL QUE REUNE
EMPRESAS COMPROMETIDAS
COM A GERACAQ DE IMPACTO
POSITIVO PARA A SOCIEDADE
E O MEIO AMBIENTE. EM
2025, SEGUIMOS EM NOSSA
JORNADA DE RECERHHCACAO, processo permitiu revisar nossos avancos de forma Ao mesmo tempo, o diagnostico apontou
estruturada, reconhecer pontos fortes e identificar oportunidades de evolucao, especialmente em

COM O APRO FU N DAM ENTO desafios para evoluir de maneira consistente temas ligados ao meio ambiente, ao impacto
DA ANAUSE D E N OSSAS e integrada. Os resultados reforcaram nossa econdmico local e a diversidade em posicoes

maturidade em temas como governanga, etica, de lideranca, nos quais tambeém avan¢amos ao
PRATI CAS PO R ME] O D O transparéncia e saude e seqguranca, refletindo o fortalecimento da longo do Ultimo ano (ver secdo Diversidade e
gestao, a incorporacao do proposito a estrategia do negocio e 0 inclusao, na pagina 38).

QUEST'ONAR'O DO SlSTEMA B cuidado com as pessoas.
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O Cafe B @ uma iniciativa da Vedacit criada para
fortalecer, entre os colaboradores, a cultura da
Empresa B e 0s compromissos assumidos pela
Companhia em sua jornada de impacto posi-
tivo. Ja realizamos cinco edicbes do Cafe B, trés
delas em 2025. Ao longo do ano, os encontros
abordaram temas como comunidades, traba-
Ihadores e sustentabilidade na construcao civil,
reunindo colaboradores de diferentes unidades,
convidados externos e especialistas para deba-
ter impacto positivo, inclusao social, gestao de
pessoas, proposito e recertificacao B.

CONTEXTO
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GOVERNANCA
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Equipe da Vedacit posa para foto apos participar do
Café B em Salvador; na sequnda foto, palestrante fala
com colaboradores da fabrica de Itatiba.

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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m 2025, sequimos avancando em Nnossa agenda de inovacao de

forma integrada, conectando o desenvolvimento de produtos,

a modernizacao industrial, a evolucao da experiéncia do cliente

e 0 aprimoramento de processos internos. Em abril, ancamos

um novo canal de atendimento, um whatsapp com IA, atendido
pelo nosso especialista digital, o Val. O servico oferece suporte tecnico,
responde a duvidas sobre produtos e recomenda solucdes de forma mais
agil, contextualizada e personalizada.

Consolidado como principal porta de entrada para duvidas sobre produtos e

informacoOes gerais, 0 chatbot registrou 11173 interacbes em 2025, sobretudo
em demandas de baixa e média complexidade, enquanto o CRM contabilizou
19.237 casos atendidos pela equipe humana.

Desde o lancamento, o Val ja realizou mais de 46 mil atendimentos, com
95% de aprovacao, ampliando a capilaridade do atendimento e reforcando o
papel da tecnologia na qualificacao da experiéncia do cliente e na evolucao
do relacionamento com o mercado.

PERFIL
CORPORATIVO

ESTRATEGIA GOVERNANCA DESEMPENHO
E GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL

Leia aqui reportagem sobre o Val,
Nnosso especialista digital, publicada
no site Tl Inside.

46mil

atendimentos

11.173

interacoes

5%

de aprovacao
do servico

COMPROMISSO COM
OS COLABORADORES

COMPROMISSO
SOCIAL

COMPROMISSO
AMBIENTAL

SOBRE ESTE
RELATORIO

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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https://tiinside.com.br/25/02/2026/assistente-virtual-da-vedacit-tem-95-de-aprovacao/
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No ultimo trimestre de 2025, estruturamos um a certificacao LEED' e toda a unidade foi concebida com 1A certificacdo LEED (Leadership in

acompanhamento semanal das ocorréncias, fortalecendo a equipamentos de ponta e ganhos de escala. A operacao tem Energy and Environmental Design) é

integracao entre areas, aprimorando o0 monitoramento dos 97% dos processos automatizados, com mais precisao nas um selo internacional que reconhece

produtos e apoiando a definicao de planos de acao para formulas, maior controle de qualidade e envase mais produtivo. edificacbes planejadas, construidas

a solucao agqil dos casos e a evolucao do desempenho em e operadas com base em critérios

aplicacao. A modernizacao também trouxe beneficios para a saude e de sustentabilidade, como eficiéncia
a seguranca dos colaboradores, com reducao da sobrecarga energética, uso racional da dgua,

No campo industrial, o ano foi marcado pela consolidacao fisica por meio de recursos como M3quinas a Vacuo para materiais, qualidade ambiental

da nova fabrica de Itatiba como um marco de modernizacao movimentacao de baldes e trés bracos automatizados, que interna e inovacao.

produtiva da Companhia. Alguns prédios da planta tém diminuem esforcos repetitivos e riscos ergonGémicos.
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m 2025, reforcamos nossa agenda de residuos, incorporamos solucdes de reaproveitamento
de sustentabilidade integrando-a de materiais no processo produtivo. No campo social e de
a estrategia do negocio. Um dos integridade, o ano de 2025 foi marcado por acbes voltadas
marcos do ano foi a criacao da a0 cuidado com as pessoas e ao fortalecimento da nossa

cultura organizacional.
que se reune mensalmente e conta com a
participacao do presidente da Companhia
e de liderancgas das areas de Operagoes, VALE F\) ESSA LTA F\), Al N DA, Q U E
Marketing, Juridico, Compliance, Gente e -
Gestao, Reqgulatorio, Sustentabilidade e Meio SOMOS SIGNATARIOS DO PACTO
Ambiente. No Comité, sao tratadas pautas _
COMO economia circular, emissdes de gases de GLO BAL DA ONU TF\)A AMOS
efeito estufa, licencas, questdes regulatorias
e prioridades ambientais do negaocio, além A SUSTEI\ TA 3 | U DAD E :) E

de assuntos relacionados a revisao de

COMPromissos e metas para 0s proximos anos. FO F\)MA T :\)A \lSVE :\)SAL, COM
Fortalecemos, ainda, a gestao e o ACOM PAN HAM El\ TO CO NT”\ U O

monitoramento de licencas e demais temas .
regulatorios, ampliando uma atuacao DAS METAS UGADAS AO SlS EMA B
mais estruturada e transversal sobre a _

sustentabilidade. A consolidacao operacional E F\)EPO RTES BlM ES RA'S AO

da fabrica de Itatiba, em julho, tambem ~
representou um passo importante nessa CO NSELH O DE ADM N |STF\)AC;AO E

trajetdria (Saiba mais nas secdes Inovacao,

pag. 23, e Fabrica de Itatiba, pag. 17). Na frente M ENSA'S A D | RETO RlA EXECUT'\/A
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PERFIL ESTRATEGIA GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM
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s diretrizes ESG da Vedacit, revisadas em 2023,
estao organizadas em cinco clusters, tratados de
forma estratégica e integrada.

Gestao Ambiental

Economia circular, tratamento de residuos, rejeitos e efluentes,
consumo de agua, mudancas climaticas e energia.

Gestao de Pessoal

Saude, seqguranca e bem-estar do colaborador, atracao,
desenvolvimento e retencao do colaborador, diversidade,
inclusao e equidade.

Gestao de Fornecedores
Direitos humanos e gestao da cadeia de fornecimento.

Relacao com a Comunidade

Foco no Cliente
Saude e seguranca do cliente e qualidade e nivel
de servico para o cliente.

COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI

Canais de relacionamento com a
comunidade

Mantemos canais de relacionamento com as
comunidades do entorno de nossas operacdes, por
meio dos quais registramos e tratamos eventuais
manifestacdes da vizinhanca. Em Itatiba, em 2025,
registramos 10 manifestacdes da comunidade local,
relacionadas principalmente a ruidos. As demandas
foram recebidas por telefone ou WhatsApp e
devidamente tratadas. Em Salvador, nao houve registro
de manifestacbes da comunidade local. Com base nas
informacdes disponiveis, nao identificamos impactos
negativos significativos sobre as comunidades locais
decorrentes de nossas operacdes no periodo reportado.

Paralelamente, desenvolvemos iniciativas sociais
alinhadas as necessidades das comunidades onde
atuamos. Um exemplo é o Projeto Estrutura de Reforco
Escolar, criado a partir do dialogo com diretores de
escolas publicas sobre os desafios relacionados ao
ingresso de estudantes em instituicbes de referéncia,
como a Escola Técnica Estadual (Etec), do Governo de
Sao Paulo. Além disso, cultivamos relacionamento com
organizacobes sociais, como a Casa Rosa da Mulher,
apoiando mulheres em situacao de vulnerabilidade por
meio da divulgacao recorrente de vagas de trabalho
por Nosso time de atracao e selecao.

As manifestacdes e demandas da comunidade
sao recebidas oficialmente por nosso SAC
pelo telefone 0800 833 2248.
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COMO EMPRESA DE CAPITAL

FECHADO E CONTROLE FAMIUIAR,

BUSCAMOS CONDUZIR NOSSA

GOVERNANCA COM BASE

NAS MELHORES PRATICAS DE 2095, mlamos tombém o
MERCADO, ORIENTADOS PELA acompanhamento estruturado

dos riscos estrategicos, com maior

ETICA, PELA TRANSPARENCIA, disciplina no monitoramento de
PELA RESPONSABILIZAgAO indicadores econdbmico-financeiros,

operacionais e de sustentabilidade, reforcando

E PELA SUSTE NTAB'L'DAD E/ nossa capacidade de antecipacao e resposta

diante de cenarios adversos. Esse processo

EM CO NSO NAN ClA COM AS ocorreu em um ano marcado pela chegada de
D|RETR|ZES DO GF\)U PO BAUMGART um novo diretor-presidente, o que demandou

alinhamento efetivo entre o Conselho de

E DO INSTITUTO BRASILEIRO DE Administracdo, a nova lideranca executiva e a

diretoria da Companhia, com definicao clara de

GOVEF\)NAN (;A CO F\)PO RAT'VA (l BGC), prioridades e construgé?o d(-;z uma visao comum
COM A LEGISLACAO VIGENTE E COM pare o futuro ds organizaceo
NOSSOS NORMATIVOS INTERNOS. Ao mesmo tempo, mantivemos um

relacionamento ativo e institucionalizado com

GRI 2.9, 2-10, 2.11, 212, 213, 2.17, 218, 2.20, 2.21, 2.24 entidades setoriais e foruns estratégicos, com
destaque para a interacao com o IBGC. Essa
atuacao contribuiu para fortalecer nossa estrutura
decisoria, antecipar tendéncias e reafirmar o
compromisso da Vedacit com a exceléncia em
gestao e a sustentabilidade de longo prazo.
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Area de Assembleia Comité
Governanca' de Socios de Socios
Conselho de Comité de Pessoas,
Administracao Cultura e Governanca

Comité de Financas,

Diretoria Auditoria e Riscos

Governanca corporativa Governanca familiar

A Area de Governanca atende toda a estrutura

corporativa, familiar e da propriedade (s0cios).

PREMIOS E
CERTIFICAGCOES
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Interna

PERFIL
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ESTRATEGIA GOVERNANCA
E GESTAO CORPORATIVA
Assembleia
de Familia
Conselho
da Familia
Comité de

Comunicacao, Eventos
e Engajamento
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governanca do Grupo Baumagart esta estruturada de forma integrada
em trés dimensdes complementares, que fortalecem a clareza

de papéis, o0 alinhamento entre instancias decisorias e a solidez
institucional necessaria a perenidade dos negdcios.

Governanc¢a Familiar

A Governanca Familiar € composta pela Assembleia Familiar, pelo Conselho de
Familia e por Comités e Comissdes de Assessoramento, que tratam de temas como
formacao das novas geracoes, sucessao, alinhamento de valores e integracao da
familia empresaria. Essa estrutura contribui para preservar os principios do Grupo

e fortalecer a conexao entre legado, identidade e futuro. No Grupo Baumgart,

a estrutura de Governanca Familiar foi formalizada em 2017. Desde entao, sao
desenvolvidas iniciativas que buscam estimular a participacao e qualificacao das
atuais e futuras geracdes e de toda Familia Empresaria, como a Escola de Acionistas
Baumagart, o Fala 4G e o programa Semeando o Futuro, voltado para de 0 a 16 anos.

Governanca da Propriedade

A Governanca da Propriedade é estruturada por um conjunto de 6rgaos que asseguram
a participacao ativa dos socios nas decisées estratégicas e no direcionamento da
organizacao, sendo composta Reunido de Socios da Baumgart Participacbes S.A.
(Assembleia) e pelo Comité de Socios. Esses orgaos, de forma complementar, permitem
a deliberacdo sobre temas relevantes, o acompanhamento da gestao, a definicao de
diretrizes estrategicas e o alinhamento entre os interesses dos socios, promovendo
transparéncia, accountability e a adequada conducao dos negaocios.

Enquanto a Assembleia de Acionistas e a instancia maxima de deliberacao em
mateérias societarias, o Comité de Socios atua na preparacao e no alinhamento,
preservando a separacao entre propriedade e gestao.
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Governanca Corporativa

A Governanca Corporativa redne os Conselhos de
Administracao da Baumagart Participacbes S.A., seus Comités
de Assessoramento e os Conselhos Administrativos e

Fiscais dos Institutos. Essas instancias sao responsaveis

por definir diretrizes estrategicas, supervisionar a gestao e
acompanhar temas ligados a riscos, desempenho, integridade
e sustentabilidade.

Assembleia de Sdcios

E 0 6rgdo de participacdo direta pelo qual os Acionistas
tratam das grandes decis6es. E também um momento
relevante de prestacao de contas e exercicio de transparéncia
pela administracao, além de uma oportunidade valiosa para
que 0s socios possam contribuir com a gestao, apresentando
ideias e opinides.

Comité de Socios

Orgao sem papel deliberativo, que trata de temas tipicamente
societarios ou que dizem respeito exclusivamente aos

Socios. Possui papel de preparar e orientar a atuacao dos
representantes dos socios, cujas recomendacdes sao levadas
a Assembleia de Socios.

Conselho de Administracao

O Conselho de Administracao do Grupo Baumagart e

0 0rgao colegiado responsavel pelo direcionamento
estrategico da organizacao e pela supervisao da atuacao
da diretoria. Com apoio do Comité de Financas, Auditoria e
Riscos e das areas de Gerenciamento de Riscos, Controles
Internos, Conformidade e Auditoria Interna, acompanha a
incorporacao de fatores ambientais e sociais as operacoes
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com base na analise de indicadores de desempenho, documentos
periodicos e informacdes de sustentabilidade reportadas
mensalmente pela gestao ao Conselho de Administracao da
Baumgart Participacdes S.A..

Comités de Assessoramento

O Conselho de Administracao e apoiado por comités, comissées
ou grupos de trabalho, criados com o proposito de aprofundar a
analise de temas especificos e otimizar o desempenho do mais
alto grau de governanca. Embora essas instancias nao tenham
poder deliberativo, e suas recomendacbes nao sejam vinculantes,
elas desempenham relevante papel ao fornecer informacdes e

COMPROMISSO COM
0OS COLABORADORES

analises que subsidiam as decisdes do Conselho de Administracao.

Comité de Pessoas, Cultura e Governanca
Dedica-se a analisar detalhadamente temas como cultura,
remuneracao, promocao da diversidade e inclusao, identificacao e
desenvolvimento de sucessores, programas de preparacao para a
lideranca, entre outros assuntos.

Comité de Financas, Auditoria e Riscos

Dedica-se ao desempenho financeiro dos negocios e orienta

controles internos, tracando cenarios que auxiliam as empresas do

Grupo Baumagart a se beneficiarem de oportunidades e estarem
prontas para superar os desafios.

Diretoria Executiva

E encarregada da gestdo dos negdcios e da administracdo dos
ativos, sequindo o planejamento estrategico do Conselho de
Administracao e cumprindo nosso objeto e funcao social.

Por meio de processos e politicas, assegura Nnossos propositos,
principios e valores.
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COMPROMISSO
SOCIAL
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Remuneracao

A remuneracao dos membros do mais alto 6rgao

de governanca e da diretoria € avaliada pelo Comité
de Pessoas, Cultura e Governanca e deliberada pelo
Conselho de Administracao e Acionistas quando
pertinente. A estrutura combina parcelas fixa e
variavel, com bonus anual atrelado ao desempenho
do negdcio, ao cumprimento de metas e a aspectos
ESG, considerando ainda a percepcao de stakeholders
e, quando necessario, 0 apoio de terceiros
independentes.

No periodo reportado, registrou-se aumento na
remuneracao media anual dos colaboradores. Para
esse calculo, foram considerados salario, remuneracao
variavel e demais componentes de remuneracao.

2025
Categoria funcional Salario-base Remuneracao
Lideranca 0,79 0,79
Profissional I, II, 1l 1 0,96
Operacional 0,95 0,98
Aprendiz/Estagiario 0,9 0,97
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Eleicao

Os membros do Conselho de Administracao do Grupo Baumgart

sao eleitos pelos Acionistas para mandatos de dois anos, com
possibilidade de reeleicao, sem acumulo de funcdes executivas.
A selecao considera competéncias, experiéncia profissional,
conhecimento dos negodcios do Grupo, vivéncia em posicoes

executivas ou em Conselhos de administracao, aléem de critérios

de diversidade. Em 2024, foram realizadas eleicdes para a

composi¢cao do Conselho e de seus comités de assessoramento,

resultando na estrutura a sequir.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO
(@ partir de maio de 2024)

Gabriela Baumgart
Presidente do Conselho de Administracao

Cristian Baumgart Stroczynski
Conselheiro de Administracao

Otto Baumgart
Conselheiro de Administracao

Thiago Leitao Lima
Conselheiro de Administracao Independente
(@ partir de junho de 2024)

Walter Herbert Dissinger
Conselheiro de Administracao Independente

CERTIFICAGCOES

ESTRATEGIA
€ GESTAO
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GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
OPERACIONAL

COMITE DE PESSOAS, CULTURA E GOVERNANCA

Célia Silvério
Coordenadora / Membra Independente (ate abril de 2025)

Thiago Leitao Lima

Coordenador / Membro Independente (a partir de maio de 2025)

Gabriela Baumgart
Membra do Comité

Marcos Baumgart Stroczynski
Membro do Comité

Otto Baumgart
Membro do Comité

Denise Casagrande
Membra Independente (a partir de marco de 2025)

COMPROMISSO COM
OS COLABORADORES SOCIAL

SUMARIO DE
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COMITE DE FINANCAS, AUDITORIA E RISCOS

Walter Herbert Dissinger
Coordenador / Membro Independente

Thiago Leitao Lima
Membro Independente

Carolina Niemeyer
Membra Independente / Especialista

Carlos Baumgart
Membro do Comité

Ivanyra Correia
Membra Independente / Especialista (até abril de 2025)

Otto Baumgart
Membro do Comité

Participacao em Associacoes

Integramos o Movimento Construcao Saudavel, iniciativa
multissetorial que reine empresas de impermeabilizacao
em torno da promoc¢ao de ambientes construidos mais
saudaveis, sequros e sustentaveis. Nossa participacao
reforca o compromisso da Companhia com a inovacao
responsavel e a disseminacao de boas praticas.
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etica e a integridade seguem
como pilares da nossa atuacao
e do relacionamento com
colaboradores, parceiros e
demais publicos. Em 2025,
avancamos no fortalecimento do programa
de compliance com a revisao de praticas,
a ampliacao das acdes de treinamento e a
consolidacao de mecanismos de prevencao,
orientacdo e aderéncia as normas internas
e externas. Um dos exemplos foi a criacao
do Comité de Embaixadores de Integridade,
que representou um passo importante para
aproximar a agenda de compliance da rotina
das operacoes.

Formado por representantes das unidades,
em conexao com a area de Compliance, 0
Comité contribui para esclarecer duvidas sobre
conduta e comportamento etico. Em 2025,
foram realizadas 11 reunides. A iniciativa teve
papel relevante na integracao dos novos
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GOVERNANCA
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profissionais da planta de Itatiba — 263 novos colaboradores
foram treinados em governanca, compliance e LGPD.

A Companhia mantém, ainda, canais de orientacao e relato
sobre conduta ética, riscos e controles internos, com suporte
especializado as areas e atendimento por meio do telefone

e pelo site www.canaldeetica.com.br/grupobaumgart/.
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Canal de Conduta

Em 2025, avancamos no aprimoramento da gestao do Canal de Conduta,
com reducao de 50% no tempo meédio de apuracao das denuncias, de
90 para 45 dias, refletindo mais agilidade, organizacao e efetividade no
tratamento dos relatos. Operado por empresa terceirizada independente
e gerido pelo compliance do Grupo, o canal permite registros anénimos
por telefone ou site, esta divulgado nos crachas dos colaboradores e
tambem é apresentado no processo de integracao. As manifestacoes
sao avaliadas por uma Comissao de Conduta formada pelo compliance
do Grupo, por executivas de compliance e recursos humanos e pelo
diretor-presidente da Vedacit. Nos casos envolvendo membros da

alta hierarquia, a apuracao e conduzida pelo compliance do Grupo em
conjunto com o Comité de Pessoas, Cultura e Governanca.

No relacionamento com terceiros, aprofundamos N0ss0S Mecanismos
de prevencao e diligéncia com base em normativos e politicas que
orientam colaboradores e parceiros quanto ao cumprimento dos
principios internos de governanca, entre eles as Politicas de processos:
Financeira, Contabil, Reporte, Partes Relacionadas, Gestao de Ativos,
Gestao de Estoques, Gestao de Fornecedores, Alcadas, Gestao de Riscos
e Controles Interno. As politicas de compliance sao: Codigo de Conduta,
Gestao de Consequeéncias, Anticorrupcao, Brindes e Hospitalidades,
Conflito de Interesses, Relacionamento com Agentes Publicos.

Em 2025, 88 fornecedores foram avaliados por meio do processo

de due diligence reputacional da ferramenta KPMG Watch (Leia mais em
Cadeia de producao, pagina 49).

Durante o periodo relatado, 100% das operacdes da Companhia foram
avaliadas quanto a riscos de corrupc¢ao de colaboradores, terceiros

e fornecedores. Nao houve incidentes confirmados, nem foram
registradas acodes judiciais contra a empresa relacionadas

a concorrencia desleal ou a violacdes de leis antitruste

e antimonopolio.
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gestao de riscos do Grupo e conduzida de forma
integrada, com foco em identificar, avaliar, mitigar
e monitorar fatores que possam impactar os
resultados do negocio e a geracao de valor no
curto, medio e longo prazos.

A estrutura seque o modelo das trés linhas de defesa. Na S N Aditivo
primeira, 0s gestores operacionais sao responsaveis diretos el : | B .@ Impermeabic
pela gestao dos riscos e pela adocao de medidas de mitigacao y - - A ek
e controle. Na seqgunda, a area de Riscos e Compliance (GRC) = | N pava chapisze
conduz a identificagao e a analise dos riscos e oferece suporte . 4 L"—;l- H:aam
;. ;. . . . . I 3 : AT ge Nssures
tecnico e metodologico aos executivos. Na terceira, a Auditoria 5 ' 2, -
Interna avalia, de forma independente, a eficacia dos controles | '@ rendiments & nam

L o b

estabelecidos'. O modelo € orientado pela Politica de Gestao
de Riscos e tem como principal instrumento a Matriz de Riscos,
atualizada anualmente para classificar e priorizar os riscos
aplicdveis a todas as empresas do Grupo Baumagart.

Em 2025, ndo registramos incidentes significativos de nao
conformidade com leis e requlamentos que resultassem em
multas relevantes.

" A Auditoria Interna responde ao Conselho de Administracdo por meio do Comité de Auditoria e Riscos.
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m 2025, a Vedacit apresentou

avancos relevantes em seu

desempenho eccnbmico-

financeiro, mesmo em um contexto

ainda desafiador, marcado pela
consolidacao operacional da nova fabrica em
Itatiba (SP). O EBITDA cresceu 123% em relacao
a 2024, refletindo os esforcos da Companhia
para ampliar a eficiéncia e capturar melhores
resultados operacionais.

Ao longo do ano, a Companhia fortaleceu

sua posicao competitiva, com a recuperacao

de market share em pracas estrategicas,
especialmente em Sao Paulo e no Nordeste, alem
da consolidacao do crescimento registrado em
estados como Rio de Janeiro e Espirito Santo.

A Vedacit também avancou nas vendas para o
segmento de construtoras, com crescimento de
10%, bem acima da meédia da industria e em linha
com sua estratégia comercial.

PREMIQS E PERFIL ESTRATE:GIA GOVERNANCA
CERTIFICAGCOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA

O ano foi encerrado com volume fisico de
vendas de 92 mil toneladas, 2,2% maior do
que no ano anterior.

Um dos principais destaques de 2025 foi a
evolucao do capital de giro, com melhora
media de 17 dias no ciclo de caixa em relacao
a0 exercicio anterior, resultado de uma gestao
mais eficiente dos prazos com fornecedores,
dos estoques e do recebimento de clientes.
Esse movimento contribuiu para reduzir

a necessidade de captacao de recursos e
reforcar a disciplina financeira, mesmo em um
periodo ainda impactado por custos adicionais
associados a manutencao temporaria de
estruturas operacionais duplicadas durante

a transicao industrial. Somaram-se a isso
iniciativas de reducao de despesas e efeitos
tributarios favoraveis registrados no periodo.
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TRABALHAMOS PARA PROMOVER

UM AMBIENTE ABERTO & INCLUSIVQ,
PAUTADO POR RESPEITO, SEGURANCA E
DESENVOLVIMENTO PARA NOS505 691
COLABORADORES ATIVOS EM DEZEMEBRO
DE 2025, ENTRE PROPRIOS E TEMPORARIOS.

Além disso, contdvamos com 136 colaboradores autbnomos, sem vinculo empregaticio,
atuando como representantes comerciais na gestao da area comercial. Atualmente, a
Companhia conta, ainda, com 14 jovens aprendizes: cinco na fabrica de Itatiba, quatro
no escritorio de Sao Paulo e outros cinco na unidade de Salvador. O programa de
Jovens Aprendizes conta com a parceria do SENAI e do CIEE.

Em 2025, contratamos 259 novos profissionais, dos quais 44% na regiao de Itatiba (SP),
onde est3 localizada nossa nova fabrica, reforcando N0sso compromisso com a geracao
de oportunidades e o desenvolvimento local. Com foco no engajamento das equipes,

a atuacao da area de Gente & Gestao tambeém esteve voltada ao desenvolvimento
profissional, ao fortalecimento da cultura organizacional e a ampliacao do senso de
pertencimento.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
OPERACIONAL 0S COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI

Realizamos a em Sao Paulo, Itatiba e Salvador, reunindo
colaboradores com mais de dez anos de empresa, de diferentes areas e niveis, para
resgatar historias e praticas que sustentam nossa cultura. Lancamos também a
Vivi, nossa engenheira de Cultura, um perfil no Instagram que visa reforcar valores,
praticas e ritos entre os colaboradores.
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. . . . : Nao
Categoria Feminino Masculino Outro . Total
divulgado
Numero de colaboradores 298 393 0 0 691
Colaboradores permanentes? 292 387 0 0 679
Colaboradores temporarios 6 6 0 0 12
Colaboradores em regime integral 292 387 0 0 679
Categoria Norte Nordeste LI Sudeste Sul Total
Oeste
Numero de 0 147 10 512 22 691
colaboradores
Colaboradores 0 144 10 503 22 679
permanentes
Colabor?c_lores 0 3 0 9 0 1
temporarios
Colaboradores em 0 144 10 503 55 679

regime integral

" Género autodeclarado.

¢ A totalidade dos empregados permanentes possui jornada em regime integral. A organizacdo ndo possui, no

periodo de relato, empregados com género autodeclarado diferente de feminino ou masculino, nem registros de ndo
divulgacdo de género. Adicionalmente, ndo ha empregados em regime de meio periodo ou sem jornada de trabalho
fixa, considerando a estrutura operacional e os contratos de trabalho vigentes.

GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
CORPORATIVA OPERACIONAL 0S COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI
2024 2025
Género Contratacées Rotatividade Contratacées Rotatividade
n° % n° % n° % n° %
Feminino /3 30% 88 30,00% 122 44% 94 37%
Masculino 170 70% 167 38,00% 158 56% 219 49%
Total 243 100% 255 35,00% 280 100% 313 44%
2024 2025
Faixa etaria Contratacées Rotatividade Contratacées Rotatividade
n° % n° % n° % n° %
Até 30 anos 61 25% 62 47,00% 95 34% 68 56%
aDr?:so 250 165 68% 173 34,00% 163 58% 216 42%
Acima de 50 17 7% 20 22,00% 22 8% 29 30%
anos
Total 243 100% 255 35,00% 280 100% 313 44%
2024 2025
Regiao Contratacoes Rotatividade Contratacoes Rotatividade
n° % n° % n° % n° %
Sao Paulo?® 138 57% 156 34% 92 33% 189 51%
Itatiba 76 31% 60 50% 152 54% 86 46%
Salvador 29 12% 39 23% 36 13% 38 26%
Total 243 100% 255 35% 280 100% 313 44%

"0 calculo da porcentagem das novas contratacdes considera o numero de novos contratados por categoria (género,

faixa etaria e regido), dividido pelo total de novos contratados.

2 Para calculo da porcentagem da rotatividade, foi utilizada a sequinte formula: turnover = (numero de admissées +

numero de demissbes/2) / numero total de colaboradores x 100.

3 0 numero de contratacées atribuido a S3o Paulo é mais elevado porque, aléem da capital, a base também concentra
admissoes da area Comercial voltadas a outras regiées do pais, como Sul, Sudeste, Centro-Oeste e Norte.
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Nossos compromissos se refletem em nossas praticas de
atracao de talentos, com o0 apoio ao recrutamento por meio de
organizacoes voltadas a publicos sub-representados e a revisao
da linguagem e dos requisitos das posicoes para torna-los mais

ortalecemos nossa atuacao em diversidade, inclusivos. Em 2025, esse movimento ganhou tracao especial
equidade e inclusao por meio de praticas que no eixo de género, com campanhas de contratacao e acbes de
promovem um ambiente de trabalho mais res- desenvolvimento feminino, como o ,
peitoso, acessivel, inclusivo e representativo. voltado ao empoderamento, ao desenvolvimento profissional e a
_ ampliacao da presenca de mulheres em um ambiente industrial
_ 4 Em 2025, mantivemos diretrizes formais de nao historicamente mais masculino.
;;,! discriminacao e de prevenc¢ao ao assedio, aplicaveis
g‘/ a0s processos de contratacao e a rotina de trabalho, Como resultado,
abrangendo aspectos como género, raca, cor, deficiéncia, e, , aproximando-

nos da meta interna de chegar a um patamar entre 45% e 55%
de participacao feminina ate o fim de 2026. Alem disso, 20% das
Essa atuacgao e orientada por instrumentos corporativos participantes do programa tiveram movimentacao de carreira.
como o Coédigo de Conduta, a Politica de Gente & Gestao

e 0 Canal de Conduta, que estabelecem diretrizes de

respeito aos direitos humanos, equidade de oportunidades

e tolerancia zero a qualquer forma de assédio. Embora

nao tenhamos identificado, no periodo reportado,

orientacao sexual, idade e religiao.

B0 Bl

!
=

LIovain

envolvimento direto em impactos negativos significativos Avancamos tambéem na inclusao de pessoas com deficiéncia.
relacionados ao tema em nossas operacdes ou relacoes Em 2025, mais nove profissionais passaram a integrar o quadro
de negdcios, mantivemos mecanismos de prevencao, da Companhia, e encerramos 0 ano com 21 contratados em Sao

acolhimento e tratamento de eventuais ocorréncias. Paulo e Itatiba, alcancando a cota prevista para essas operacoes.



https://www.canaldeetica.com.br/grupobaumgart/files/AF-Codigo_Conduta_Baumgart_cv.pdf
https://www.canaldeetica.com.br/grupobaumgart/
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Més da Mulher: capacitacao, dialogo
e protagonismo feminino

Durante o Més da Mulher de 2025, o Instituto Vedacit apoiou o TODASLab, com
workshops gratuitos em Sao Paulo e Itatiba. Mais de 400 mulheres participaram
das oficinas, que promoveram o desenvolvimento de habilidades, trocas de
experiéncias e incentivaram o crescimento pessoal e profissional. Nossa equipe
de Gente e Gestao apresentou a meta de ampliar a presenca de mulheres na
fabrica de Itatiba, alem de divulgar as oportunidades em andamento e orientar
sobre o cadastro no portal Vedacit Carreiras.

No mesmo més, promovemos uma roda de conversa on-line sobre género, com
participacao de Jandaraci Araujo, Juliana Talauskas e mediacao de Sheila Souto,
coordenadora de logistica na unidade de Salvador. O encontro trouxe

reflexdes sobre equidade de género e 0s desafios e oportunidades vividos
pelas mulheres no ambiente corporativo e na vida pessoal.

Percentual de individuos que integram os 6rgaos de gover-

nanca, por género (Conselho e Comités) 2023 2024 2025
Homens 60,00% 63,60% 75,00%
Mulheres 40,00% 36,40% 25,00%
Outros 0,00% 0,00% 0,00%
Nao declararam 0,00% 0,00% 0,00%
Total 100,00% 100,00% 100,00%
e it st o S om0 degover
Abaixo de 30 anos 0,00% 0,00% 0,00%
De 30 a 50 anos 50,00% 36,4% 50,0%
Acima de 50 anos 50,00% 63,6% 50,0%
Total 100,00% 100,00% 100,00%


https://vedacitcarreiras.gupy.io/
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mais de

200

uscamos desenvolver Ao longo do ano, realizamos mais de 200

continuamente nossos acoes de treinamento, somando 19 mil agées de treinamentos

colaboradores, com o objetivo horas, em formatos presencial, on-line

de fortalecer competéncias a0 vivo e EAD, com a participacao de Mantivemos, ainda, o

individuais e coletivas e aproximadamente 800 colaboradores em aproximadamente , iniciativa pela qual assumimos
apoiar a evolucao do negdcio de forma pelo menos uma iniciativa de capacitacao. 80% do valor investido em cursos tecnicos,
consistente. Em 2025, continuamos Entre os destaques, estd o 80 o profissionalizantes, graduacbes e pos-
a investir em acdes estruturadas de , da Academia Comercial, voltado graduacdes de colaboradores selecionados. O
desenvolvimento e capacitacdo, abrangendo ao desenvolvimento do time de vendas e colaboradores programa e direcionado a profissionais com
diferentes publicos, temas e formatos de das liderancas comerciais, com media de 68 capacitados pelo menos um ano de empresa, vinculo CLT
aprendizagem. Relancamos a participantes e 16 horas de capacitacao por por prazo indeterminado, participacao em ao

, estruturada em cinco academias participante em 2025. Realizamos tambéem menos um ciclo completo de avaliacao com

de aprendizagem — Institucional, treinamentos normativos obrigatorios e de s desempenho esperado e sem adverténcias
Desenvolvimento, Comercial, Construcao e desenvolvimento de liderancas; iniciativas nos ultimos seis meses. Em 2025, 62
Lideranca — com o objetivo de fortalecer nossa voltadas ao time de Manutencao; e acoes 19 m,l colaboradores se inscreveram no programa,
estratégia de desenvolvimento de pessoas e estruturadas de desenvolvimento individual. dos quais 14 foram contemplados. Com isso,

alinhar as acdes de capacitacao as prioridades horas de treinamentos fechamos o0 ano com 35 colaboradores ativos
do negaocio. em NosSOo programa.
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retencao de talentos esta diretamente
relacionada a qualidade dos processos de
atracao, selecao e integracao conduzidos pela
Companhia. Por isso, acompanhamos de forma
continua a eficacia das medidas adotadas
por meio da aplicacao de politicas e procedimentos internos
e do monitoramento de indicadores como diversidade nas
contratacOes, recrutamento interno, fontes de recrutamento
e prazo de fechamento de vagas. O acompanhamento nos
permite avaliar a aderéncia dos profissionais contratados as
necessidades do negocio e fortalecer as condigdes para sua
permanéncia na Companhia.

A avaliacao de desempenho e as conversas de carreira
contribuem para a retencao de talentos ao dar mais clareza
sobre expectativas, reconhecer contribuicbes e apoiar o

PREMIQS E PERFIL ESTRATE_GIA GOVERNANCA DESEMPENHO
CERTIFICAGCOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL

crescimento profissional. Nesse contexto, o
desenvolvimento dos colaboradores € apoiado

por um processo anual de avaliacao que abrange
100% do time e considera resultados e o0s
comportamentos do Grupo Baumgart: entregar o
extra, abertura para inovar, agir com colaboracao e
atuar como dono do negdcio.

O processo e complementado pelo Ciclo

de Gente e pelas Conversas de Carreira e
Feedback, que orientam discussdes sobre
entregas, comportamentos e oportunidades de
desenvolvimento, dando origem aos Planos de
Desenvolvimento Individual (PDIs). Em 2025, foram
concluidas 253 acdes de PDI.
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MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR EMPREGADO,

COLABORADORES QUE RECEBERAM AVALIACOES REGULARES DE
DESEMPENHO E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA, POR GENERO

Média de horas Total de horas Média de horas

12.438,39

POR GENERO
GRI 404-1
Total de horas
Masculino 15.146,46
Feminino 6.29192

A reducdo da média de horas de capacitacao ocorreu devido ao

processo de estabilizacdo da fabrica de Itatiba.

MEDIA DE HORAS DE CAPACITACAO POR EMPREGADO,

POR CATEGORIA FUNCIONAL

GRI 404-1

Total de horas

6.572,37

COMPROMISSO COM
0S COLABORADORES

GRI 404-3
Nuimero de Percentual do total Numero de Percentual do total
colaboradores de colaboradores colaboradores de colaboradores
que receberam que receberam que receberam que receberam
avaliacao regular avaliacao regular avaliacao regular avaliacao regular
Masculino 387 89% 370 96%
Feminino 235 93% 198 68%

COLABORADORES QUE RECEBERAM AVALIACOES REGULARES DE DESEMPENHO
E DE DESENVOLVIMENTO DE CARREIRA, POR CATEGORIA FUNCIONAL

Média de horas

Média de horas Total de horas

3.178,24

4.896,07

10.561,30

Lideranca 1.990,90
Profissional I, 11, 1l 2.242,89
Operacional 17.014
Aprendiz/estagiario 612,52

GRI 404-3
NUmero de Percentual do total NUmero de Percentual do total
colaboradores de colaboradores colaboradores de colaboradores
que receberam que receberam que receberam que receberam
avaliacao reqgular avaliacao reqgular avaliacao reqgular avaliacao reqgular
Lideranca 100 84% 82 80%
Profissional I, II, 11l 169 100% 130 75%
Operacional 353 93% 356 92%
Aprendiz/ 0 0% 0 0%

estagiario
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ferecemos aos colaboradores contratados sob o regime

CLT e incluidos em nossa folha de pagamento um

pacote de beneficios voltado a saude, ao bem-estar e a

qualidade de vida, que inclui assisténcia medica, plano

odontoldgico, vale-alimentacao, vale-refeicao, seguro
de vida e iniciativas de bem-estar. Alguns beneficios variam conforme
0 Cargo ou a unidade de atuac¢ao, como o auxilio-mobilidade, e a
elegibilidade também pode diferir em casos especificos, como os de
aprendizes e estagiarios.

Para apoiar o cuidado integral com nossos trabalhadores,
disponibilizamos planos de saude corporativos, orientacao sobre
seu uso desde a admissao, portal de beneficios e suporte da area
responsavel. Oferecemos, ainda, apoio psicolégico e nutricional,
telemedicing, acbes de apoio a maternidade e a paternidade,
acesso ao Wellhub, incentivo a pratica esportiva e beneficios
voltados ao equilibrio entre vida pessoal e profissional, como banco
de horas, horario flexivel, trabalho hibrido para diversas funcées
administrativas, e folga de aniversario.

ESTRATEGIA DESEMPENHO
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CONJUNTO DE BENEFICIOS

Seguro de vida

Plano de saude

Assisténcia odontoldgica
Assisténcia funeral

Licencas maternidade e paternidade
(180 dias e 20 dias, respectivamente)
Wellhub

Refeitério/vale-refeicao
Vale-alimentacao

Programa de Acolhimento Psicolégico
Modelo hibrido de trabalho

Horario flexivel

Programa Mamae e Bebé

Desconto em farmacias

Kit de Natal

Estacionamento gratuito

Descontos em instituicées de ensino
Desconto em nossos produtos
Aluguel de quadras poliesportivas
Day Off no més do aniversario

Sexta Leve



durante o Mundo Senai 2025/
Foto: Acervo Vedacit
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LICENCA- MATERNIDADE

E LICENCA-PATERNIDADE 2023 2024 2025

Numero total de colaboradores com ~ Homens 436 447 387

direito a tirar licenca-maternidade/

paternidade Mulheres 268 264 292

NUmero total de colaboradores Homens 9 14 L

que tiraram licenca maternidade/

paternidade Mulheres 6 10 7

Ceriménia de formacdo de alunos do
curso de construcdo civil do Senai Sao

Numero total de colaboradores que Homens / 14 1 . . : Paulo, realizado com apoio da Vedacit/

retornarzm lao trabalho dezo'j C/|0 Vedacit e Senai ampllam Foto: Acervo Vedacit

término da licenca maternidade . .

paternidade Mulheres 6 10 7 parceria educacional

Homens . " . Em 2025, consolidamos nossa parceria com o Senai para a

NUmero total de colaboradores que capacitacao técnica de profissionais da construcao civil com foco em

{‘?tor_”aradm rao “aba'hf de_go'ds C}O impermeabilizacdo. Além da atuacdo ja existente nas unidades de Tatuapé

ermino da licenca maternidade . . e e g ’

paternidade e continuaram (SP) e Fortaleza (CE), ampliamos a iniciativa e, em julho, recebemos em

colaboradores doze meses apés seu  Mulheres 6 10 6 nossa fabrica de Itatiba professores e profissionais de diversas regides do

retorno 3o trabalho Brasil para um treinamento exclusivo. Expandimos, ainda, Nossa parceria

com mais 30 escolas em oito estados.

Taxa de retorno ao trabalho de Homens 78% 100%  100%

colaboradores que tiraram licenca- Em agosto, participamos do Mundo Senai 2025, com palestras na unidade

maternidade/paternidade Mulheres  100%  100% 100% Tatuapé sobre a importancia da impermeabilizacdo para a durabilidade,

a seguranca e a eficiéncia das edificacbes, além de orientacdes sobre

Taxa de retencdo de colaboradores ~ Homens 43% 87%  64% aplicacoes praticas. Em dezembro, estivemos na formatura de profissionais

que tiraram licenca maternidade/ - , - qualificados pelo Senai Sao Paulo em curso de construcao civil apoiado

paternidade Mulheres 100% 100% 86% Aluno aprende técnicas de impermeabilizacao

pela Vedacit, celebrando a conclusao de uma etapa importante na

trajetoria desses trabalhadores.
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integridade, a saude e o bem-estar dos

colaboradores orientam nossa atuagao. Em

2025, investimos em treinamentos e iniciativas

de saude ocupacional e sequranca, com foco

na melhoria continua e no cumprimento da
legislacdo. Entre os avancos do periodo, destaca-se a contratacao
de um software para monitoramento dos requisitos legais
de Sequranca do Trabalho e Meio Ambiente. Atualmente, a
Companhia esta na fase de analise e identificacdo dos requisitos
ja atendidos e de eventuais ndo conformidades, etapa cuja
conclusao esta prevista para dezembro de 2026.

Mantemos um sistema de Saude e Seguranca do Trabalho com
apoio de ferramentas de gestao requlatoria que abrange 100% dos
nossos colaboradores. Para gestao de terceiros, contamos com
apoio do GEC (Gestao de Empresas Contratadas). A CIPA atua como
canal formal de representacao dos trabalhadores, com reunides
mensais sobre sequranca e melhorias no ambiente de trabalho.

Nas fabricas, contamos com 0s Espacos Saude para atendimentos
emergenciais e exames ocupacionais. A area de Saude
Ocupacional e responsavel pela elaboracao, implementacao e

gestao do PCMSO, com base nos riscos ocupacionais identificados
pela area de Seguranca do Trabalho por meio do PGR, avaliacbes
ambientais e analises dos postos de trabalho.

Também sao realizados exames clinicos e complementares nos
processos admissionais, periodicos, de retorno ao trabalho, de
mudanca de funcao e demissionais, bem como o0 acompanhamento
de atestados médicos e afastamentos. Programas de prevencao

e promocao da saude, campanhas de vacinacao, programas de
ergonomia e qualidade de vida no trabalho complementam a nossa
rede de cuidado.

0 nosso PGR (programa de gerenciamento de riscos) e o formulario
de quase perda fazem parte do arcabouco de identificacao e
avaliacao de riscos e perigos em nossas unidades. A investigacao
de acidentes acontece conforme nosso procedimento operacional
SSMA - Comunicacao, Registro e Investigacao de Ocorréncias
visando a prevencao de novos eventos.

A gestao da saude e seguranca ocupacional inclui, ainda a
identificacdo e a avaliacao prévia de riscos, minutos de Seguranca
diarios, integracao e reintegracao SMA de colaboradores, 0
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cumprimento das Regras de Ouro, avaliacbes de agentes
ambientais, fornecimento de EPIs e EPCs, treinamentos,
inspecoes, planos de emergéncia e simulacbes. A nova planta
em Itatiba tambem trouxe avancos em conforto termico,
lluminacao e automacao, contribuindo para um ambiente mais
sequro, adequado e eficiente.

Em 2025, nao registramos obitos nem casos de doencas
ocupacionais de notificacdo compulsoria. Foram registrados
sete acidentes de trabalho com consequéncia grave, 42%
menos que em 2024.
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Seguranca e sustentabilidade em
pauta na SIPATMA 2025

Em novembro de 2025, realizamos a SIPATMA nas unidades
de Itatiba e Salvador e no escritério de Sdo Paulo, como

parte do calendario anual de mobilizacao em seguranca,
salde e sustentabilidade. A programacado incluiu atividades
de conscientizacao e bem-estar, como ginastica laboral,
massagem, jogo da memoria, videos educativos e feira
interativa, reforcando a cultura de prevencao e o cuidado com
as pessoas e 0 meio ambiente.

PREMIQS E

CERTIFICAGCOES CORPORATIVO

ESTRATEGIA GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM
€ GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL 0S COLABORADORES

COMPROMISSO

COMPROMISSO
AMBIENTAL

100% DOS COLABORADORES DE OPERACOES
RECEBEM TREINAMENTO EM SEGURANCA
DO TRABALHO E ESPECIFICOS DE ACORDO
COM SUAS FUNCOES, TANTO NA ADMISSAO
QUANTO DE FORMA PERIODICA.

SOBRE ESTE
RELATORIO

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

2024 2025 Variacao
Horas Trabalhadas 830.704,00 880.660,00 6%
Obitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Taxa de 6bitos resultantes de acidente de trabalho 0 0 0
Acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto obitos) 12 7 -42%
Taxa de acidentes de trabalho com consequéncia grave (exceto dbitos) 1,44 0,79 -45%
Acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 27 19 -30%
Taxa de acidentes de trabalho de comunicacao obrigatoria 3,25 2,16 -34%
Total de Acidentes 39 26 -33%
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ASSUMIMOS NOSSO COMPROMISSO SOCIAL DE
FORMA AMPLA, EM LINHA COM NOSSO PROPOSITO
DE “TRANSFORMAR A VIDA DE MILHOES DE PESSOAS,
MELHORANDO AS CONDICOES DE HABITACAQ,
FAZENDO “DA SUA CASA A NOSSA CAUSA"

ESSE DIRECIONAMENTO TRADUZ NOSSA PREOCUPACAOD
COM A SOCIEDADE E SE DESDOBRA EM INICIATIVAS
VOLTADAS A PROMOCAO DO FORTALECIMENTO DAS
COMUNIDADES, A GERACAO DE OPORTUNIDADES,
EQUIDADE DE GENERO £ A GESTAO RESPONSAVEL DE
NOSSA CADEIA DE VALOR.
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ntre os itens mais relevantes para a operacao,

destacam-se insumos quimicos, como asfalto,

resinas utilizadas, como matérias-primas e resinas

termoplasticas utilizadas em nossas embalagens. J3

no ambito das contratacdes indiretas, mantivemos
relacionamento com fornecedores de servicos, como limpeza,
suprimentos, sequranca, marketing, consultorias e empresas de
transporte e armazenagem. A gestao dessa rede e conduzida
com foco em didlogo, responsabilidade e continuidade, norteada
por aspectos sociais, ambientais e de governanca.

No processo de entrada de novos fornecedores, utilizamos o
Request For Information (RFI) como etapa inicial de levantamento
de dados e incorporamos atributos de sustentabilidade a analise
de contratacao. Nossos parceiros e prestadores de servicos
tambéem recebem o Cédigo de Conduta de Fornecedores e
formalizam, em contrato, o compromisso de observar suas
diretrizes, incluindo a possibilidade de auditoria a qualquer
momento. Além disso, os instrumentos contratuais contemplam
clausulas relacionadas aos direitos humanos, a protecao

PREMIOS E PERFIL ESTRATE:GIA GOVERNANCA
CERTIFICAGCOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA

ambiental e a conformidade com os principios

de ética e com a legislacao anticorrupcao,
incluindo a proibicao do trabalho infantil e do
trabalho forgado.

Os riscos potenciais incluem fraude,
superfaturamento, favorecimento indevido,
conflito de interesses, descumprimento
contratual e irreqularidades trabalhistas,
ambientais ou de direitos humanos

por parte de terceiros, com possiveis
impactos financeiros, legais, operacionais e
reputacionais. Para prevenir e mitigar esses
riscos, a gestao € acompanhada de forma
integrada pelas areas de Compras, Juridico e
Auditoria/Controles Internos, com apoio de
auditorias, monitoramento de fornecedores
criticos, analise de denuncias e indicadores
internos. No periodo reportado, nao houve
casos confirmados de corrupcao.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

COMPROMISSO COM
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SOCIAL

COMPROMISSO
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Em 2025, avancamos no fortalecimento dos mecanismos de
integridade aplicados a cadeia de fornecedores. Ao longo do
ano, 88 fornecedores passaram por due diligence reputacional
via KPMG Watch, ferramenta implantada em 2024 pela drea de
Compliance. Ateé o fim do periodo, 23 foram homologados e 65
permaneciam em analise. A avaliacao seqgue matriz de risco
multidisciplinar, com participacao de areas como RH, Operacbes,
Compras, Logistica e Supply.

Avancamos na eficiéncia e na gestao estratégica de suprimentos.
Em 2025, o Compras 2.0, software lancado em 2024, gerou
reducao superior a 5% no custo de materiais, reforcando a
disciplina na gestao de compras. Na cadeia de fornecedores,
monitoramos aspectos sociais relevantes, como a diversidade na
participacao societaria, e registramos que entre 25% e 39% das
compras foram realizadas com fornecedores majoritariamente
pertencentes a mulheres ou a grupos sub-representados. NO
periodo, nao identificamos ocorréncias de trabalho infantil,
trabalho forcado, impactos sociais substancialmente negativos ou
impactos ambientais relevantes na cadeia.

Sob a perspectiva ambiental, adotamos a¢des para compreender
e mitigar os impactos da cadeia de abastecimento. Mapeamos
riscos relacionados a emiss6es, consumo de agua, residuos e
substancias perigosas, aléem de engajar fornecedores na coleta
de dados e de incorporar critérios socioambientais a selecao e ao
acompanhamento.

ESTRATEGIA COMPROMISSO COM

0S COLABORADORES

PREMIQS E
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DESEMPENHO
OPERACIONAL

GOVERNANCA
CORPORATIVA

CORPORATIVO

COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE

AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI

Privacidade de dados

Reconhecemos impactos reais e potenciais
relacionados a privacidade e a seguranca de
dados sobre a economia, 0 meio ambiente e as
pessoas, inclusive nos direitos humanos. Para
prevenir e mitigar riscos, adotamos controles
técnicos e organizacionais, como criptografia,
o Programa de Privacidade de Dados, controle
de acesso e monitoramento continuo, além de
treinamentos periodicos para colaboradores

e parceiros, e de clausulas contratuais com
fornecedores que exigem conformidade com
padroes de protecao de dados.

Para tratar impactos negativos reais, mantemos
um plano de resposta a incidentes de
seguranca, com procedimentos de contencao,
investigacao e notificacao as autoridades

e aos titulares. Disponibilizamos, ainda, canais
de atendimento para relato de preocupacoes

e solicitacao de reparacao. Em 2025, nao

houve registro de queixas de clientes por
violacao de privacidade.
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Lancada em setembro de 2024 e consolidada em 2025, a campanha

Paz pra Toda Obra reafirmou nosso posicionamento como marca de
seguranca, durabilidade e confianca no setor de construcao e reforma. A
iniciativa buscou expressar, de forma sintética e proprietaria, o valor que
buscamos entregar ao mercado.

Os resultados confirmam a for¢ca da marca. Seqguimos como Top of
Mind em Sao Paulo e no Sudeste, com 38% de lembranca espontanea
e 90% de conhecimento estimulado. Entre os que conhecem a marca,
81% declaram uso. Em pesquisa estimulada, 8 em cada 10 profissionais
associam a assinatura a tranquilidade, a seguranc¢a e a menos
retrabalho. Alcancamos RS 5,2 milhées em midia espontanea, com mais
de 450 publicacbes entre materias e artigos.

Assista abaixo a websérie Paz na Reforma.

PERFIL
CORPORATIVO
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€ GESTAO

GOVERNANCA
CORPORATIVA
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OS COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI

Acao valoriza pedreiros e reforca vinculo

Em 2025, a acao de Dia do Pedreiro reforcou a valorizacao de
quem esta na linha de frente da construcao civil, marcando

0 inicio das comemoractes dos 90 anos da marca e com 0
posicionamento Paz pra Toda QObra. A iniciativa fortaleceu a
conexao com esses profissionais e a imagem da Vedacit como
marca proxima de quem vive o dia a dia do canteiro.

Com investimento de RS 5,5 mil, a acao gerou mais de 153,9
mil visualizacdes organicas e 7,2 mil interacbes. O alcance foi
ampliado pela repercussao espontanea de influenciadores do
segmento, como Henrigue Beverly Hills ("Meia Cuie”), Geni,
Junio Pedreiro e Daniel Pedreiro, reforcando a recomendacao e
a identificacdo com a marca.
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ontribuimos com o desenvolvimento local por

meio de iniciativas de investimentos comunitarios,

engajamento civico e da construcao de parcerias

com organizacbes onde estamos presentes. Nossas

acOes ocorrem por meio do Instituto Vedacit. Em
2025, o valor total das doacbes filantropicas somou cerca de RS
352 mil, evidenciando a continuidade de nossa atuacao social e o
compromisso com iniciativas de impacto positivo. O engajamento
dos nossos colaboradores tambem fez parte desse esforco,
ampliando o alcance das acoes.

Entre as iniciativas de maior destaque, esta a

. Liderado pelo Movimento Unido BR, o projeto foi
concluido em marco de 2026, com a entrega das moradias em
Mucum (RS), acompanhada pelo CEO, Eduardo Moretti. A Vedacit
contribuiu com RS 500 mil em produtos, o equivalente a mais de
cinco toneladas de impermeabilizantes, em uma acao conjunta
com empresas do setor, poder publico e sociedade civil.

PREMIQS E
CERTIFICAGCOES

PERFIL ESTRATEGIA GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
CORPORATIVO € GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL 0S COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI
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Karin Baumgart Srougi, presidente do Conselho do Instituto Vedacit (de camisa amarela, a esquerda) e Eduardo Moretti, diretor-presidente da Companhia

(camisa amarela e calca preta, a direita) participaram da entrega de casas a familias atingidas pelas enchentes em Mucum (RS)/Foto: Acervo Vedacit
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Instituto Vedacit é o braco de investimento social

da Companhia e atua na construcao das cidades

do futuro, com iniciativas voltadas a habitacao, ao

empreendedorismo, a educacao e a cultura. Sua

atuacao se organiza em trés pilares — Cidades
Criativas, Cidades Inteligentes e Cidades Sustentaveis — e inclui
0 desenvolvimento de projetos, 0 apoio a organizacbes e a
empreendedores sociais e a formacao de parcerias com fundacbes
e institutos empresariais. Criado em 2017, o Instituto amplia o
alcance de suas acbes com o apoio de voluntarios e busca gerar
impacto positivo e duradouro nos territorios.

Nos acreditamos que
solucdes com foco nas
pessoas e Nas organizacoes
que trabalham juntas
constroem sociedades,
cidades e novas formas de
convivéncia para o futuro.

Criar condic6es para que as
pessoas sejam empoderadas

e se tornem protagonistas

na construcao de solucdes

para enfrentar os desafios
socioambientais, estabelecendo
formas mais inteligentes,
sustentaveis, criativas e
humanas para as cidades.
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Criativas

Investimos em projetos
culturais que geram maior
OCupacao e interacao

Ccom 0S espacos publicos,
fomentamos a economia
criativa e o protagonismo
das comunidades na
resolucao de problemas.

o oy

COMPROMISSO COM
0S COLABORADORES

COMPROMISSO
SOCIAL

Cidades
Inteligentes

Apoiamos projetos de
empreendedorismo e
empregabilidade de jovens
de periferia, estimulando

o desenvolvimento local e
buscando reduzir o tempo
de deslocamento entre
casa e trabalho.

COMPROMISSO

AMBIENTAL

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

SOBRE ESTE
RELATORIO
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Cidades
Sustentaveis

Viabilizamos negocios sociais
que visam a melhoria das
habitacbes da populacao de
baixa renda, reconhecendo a
importancia da moradia digna
para a qualidade de vida e a
salde das pessoas.
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Com a inauguracao de sua nova
fabrica em Itatiba, a Vedacit
reforcou seu COmMpPromisso com o
desenvolvimento da comunidade
do entorno, entendendo que a
geracao de valor deve ir alem da
operacao industrial. Essa visao se
concretiza em iniciativas do Instituto
Vedacit que contribuem para o
fortalecimento social do territorio,
com foco na empregabilidade,

na qualificacao profissional e na
promocao de acdes de educacao,
inclusao e melhoria das condicoes
de vida. Conheca os projetos:

DESTAQUES
DE 2025

CONTEXTO PREMIOS E PERFIL ESTRATGNGIA GOVERNANCA
DO NEGOCIO CERTIFICACOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA

Em 2025, 59% dos alunos beneficiados pelo Projeto
Estrutura foram aprovados em cursos oferecidos por
ETEC/Foto: Acervo Vedacit

Estrutura
Parceiro estratégico: Alicerce Educacao

Objetivo: Reforco escolar de alunos da
rede municipal para o ingresso na rede
publica de ensino técnico do Estado de
Sao Paulo (ETEC). Em 2025, o projeto, que
Jja esta no seu segundo ano, beneficiou
40 jovens de duas escolas do municipio.
Os resultados foram excelentes. Do total
de alunos, 59% foram aprovados e 100%
permaneceram na escola. O indice de
satisfacao (NPS) chegou a 85.

DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
OPERACIONAL OS COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI
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Em parceria com a Decor Social e a Virada Sustentavel, o
Instituto Vedacit apoiou a revitalizacdo da area externa do
Lar Itatibense da Crianca/Foto: Acervo Vedacit

Lar Itatibense

Parceiro estratégico: ONG Decor Social

Objetivo: Reforma do abrigo que atende mais de 30 criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade. A acao contou com a participacao de oito colaboradores
voluntarios e incluiu a revitalizacao da casa de brinquedos, alem da pintura dos
muros e da fachada.

Todaslab

Parceiro Estratégico: TodaslLab

Objetivo: Voltado ao fortalecimento do protagonismo feminino e ao estimulo

a economia criativa, o projeto promoveu oficinas de bordado, escrita criativa e
ceramica em Sao Paulo e Itatiba durante o Més da Mulher. Ao todo, foram realizadas
10 oficinas, que capacitaram 446 mulheres. Em Itatiba, a iniciativa contou, ainda,
com a participacao da equipe de Gente e Gestao da Vedacit, que apresentou
oportunidades de carreira na Companhia. Os recursos vieram por meio da Lei de
Incentivo a Cultura do Estado de Sao Paulo.
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Em 2025, o Instituto Vedacit apoiou o por meio de
uma acao de voluntariado voltada a melhoria das condi¢cbes de moradia
de familias em situacao de vulnerabilidade. Resultado da parceria com
a Construide, a iniciativa incluiu a mobilizacao de 15 colaboradores

da Vedacit na construcao da nova casa de Dona Tereza, em 0sasco
(SP), que vivia ha mais de 40 anos em uma residéncia de madeira
comprometida por cupins. Além disso, a Companhia doou produtos
utilizados na construcao de outras 10 moradias. Ao todo, o projeto
beneficiou 65 pessoas e foi concluido no ano.

DESTAQUES CONTEXTO PREMIOS E

VEDAC’T DA LIDERANCA INTRODUCAD DE 2025 DO NEGOCIO CERTIFICACOES

PERFIL ESTRATEGIA GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO
CORPORATIVO € GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL 0S COLABORADORES SOCIAL

O Instituto Vedacit manteve o apoio a ,
rede que promove solucdes habitacionais para populacées

em situacao de vulnerabilidade e articula conhecimento sobre
habitacao social, ao lado de empresas como Gerdau, Votorantim
Cimentos e Dexco. Em 2025, a parceria contribuiu para a
capacitacao de mais de 50 pedreiros na cidade de Sao Paulo. Em
2026, 0 projeto avanca para uma nova etapa, com a realizacao
conjunta de reformas solidarias em 10 casas em regides
socialmente vulneraveis.

" Dona Tereza foi uma das beneficiadas

pelo Construide/Foto: Acervo Vedacit

COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI

Programa de Voluntariado

Em 2025, mesmo em um contexto

mais desafiador do ponto de vista
orcamentario, mantivemos o programa
de voluntariado ativo, reafirmando

N0SSO cCOMpPromisso de nao descontinuar
iniciativas de engajamento social. No
periodo, foram destinados RS 7,5 mil as
acoes do programa, que mobilizou 80
participantes e contabilizou 608 horas de
voluntariado.

As campanhas de doacao de sangue
envolveram 57 colaboradores em Sao
Paulo, Itatiba e Salvador. O engajamento
também se refletiu em mobilizacoes
Sazonais e no apoio direto a instituicoes
parceiras, com a arrecadacao de 17
quilos de chocolate na Pascoa, mais

de 215 quilos de alimentos e itens de
higiene durante a SIPATMA, em Salvador,
e a doacao de 40 kits com roupas e
brinquedos no Natal para criancas de
ONGs da capital paulista e de Itatiba.
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FIRMAMOS O COMPROMISSO AMBIENTAL POR MEID
DE PRATICAS VOLTADAS AO MONITORAMENTO DE
IMPACTOS, AO USO MAIS EFICIENTE DE RECURSOS
NATURAIS € AO APRIMORAMENTO CONTINUO DA
GESTAO DE NOSSAS OPERACOES.

FAZEMOS O ACOMPANHAMENTO ESTRUTURADO DE
INDICADORES RELACIONADOS A ENERGIA, AS EMISSOES,
A AGUA E AOS RESIDUQOS, ALEM DE AVALIAR IMPACTOS
AO LONGO DA CADEIA DE VALOR, INCLUINDO TEMAS
COMO CLIMA, USO DA AGUA E MATERIAIS PERIGOSOS.

VESTIARIOS
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econhecemos os impactos das
mudancas climaticas sobre a
economia, 0 meio ambiente e as
pessoas, como emissdes de gases
de efeito estufa, riscos a saude
e a sequranca dos colaboradores e possiveis
efeitos operacionais de eventos climaticos
extremos. Ao mesmo tempo, nossas solucdes de
impermeabilizacao ajudam a ampliar a vida util
das edificacoes e a evitar emissdes associadas a
reformas ou demolicbes precoces.

Desde 2018, a Vedacit realiza o inventario de
emissOes de gases de efeito estufa dos escopos
1, 2 e 3. Combinamos acbes de eficiéncia com o
uso de fontes renovaveis em parte relevante de
nossa matriz energeética e adotamos medidas
para reduzir impactos logisticos e gerenciar
Nossos residuos de forma mais sustentavel.

CONTEXTO
DO NEGOCIO

PREMIOS E
CERTIFICAGCOES

PERFIL
CORPORATIVO

A publicacao do inventario de emissoes de
gases de efeito estufa relativo ao ano de
2025 esta prevista para o terceiro trimestre
de 2026. Ate |13, permanecem disponiveis para
consulta os dados histéricos de 2018 a 2024.
ApOs a finalizacao do trabalho, as informacoes
atualizadas serao divulgadas em nosso site.

O incremento nas emissodes registrado em
2024 é resultado da consolidacao operacional
na unidade de Itatiba e dos investimentos
em bens de capital necessarios para essa
expansao. Adicionalmente, elevamos o

rigor metodoldgico do nosso inventario ao
incorporar novas categorias no Escopo 3,
refinando a triagem tecnica de toda a cadeia
de valor. Para a Vedacit, este aumento reflete
a evolucao de nossa gestao de emissoes de
gases de efeito estufa.

ESTRATEGIA
€ GESTAO

Fonte: Inventarios de Gases de Efeito Estufa da Vedacit.

"0 incremento nas emissoes registrado em 2024 é resultado da expansado da unidade de Itatiba e dos
investimentos em bens de capital. Adicionalmente, incorporamos novas categorias no Escopo 3: Bens e
servicos adquiridos, Bens de capital, Transporte e distribuicdo, Residuos gerados nas operacées.

GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE }ESTE SUMARIO DE —

CORPORATIVA OPERACIONAL 0OS COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI —_—
Emissoes Variacao (%)
de GEE 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 ¢

2023/2024

(tCO,e)
Escopo 1 1.655,94 2.432,24 2.610,37 312775 2.77719 2.394.12 3.287,78 37,33%
Escopo 2 288,97 404,35 342,29 734,43 258,00 229,53 68,59 -70,12%
Escopo 3 6.753,12 8.000,87 8.092,92 6.912,60 9.498,00 10.930,46 678.289,62" 6.104,64%
Total 8.698,03 10.837,46 11.045,58 10.774,78 12.533,19 13.554,11 681.645,99 5.003,00%


https://vedacit.com.br/para-voce/institucional/sustentabilidade
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M Nossas operacdes, buscamos
ampliar a eficiéncia energetica.
Nas fabricas de Sao Paulo e
Itatiba, 100% da energia elétrica
consumida é proveniente de
fontes renovaveis, sendo que, desde 2021, uma
parcela relevante desse abastecimento passou
a ser contratada no Mercado Livre de Energia.
Na unidade de Salvador, o consumo elétrico e
suprido pelo Sistema Interligado Nacional (SIN).

Em Itatiba, nossa fabrica conta com prédios
com , projetados para aliar
produtividade, exceléncia operacional e
eficiéncia energetica. O projeto incorporou
sistemas de automacao voltados a reducao do
consumo de eletricidade, alem de solucbes de
conforto térmico que contribuem para diminuir
a necessidade de climatizacao artificial.

CONTE){TO PREMIOS}E PERFIL ESTRATENGIA GOVERNANCA DESEMPENHO
DO NEGOCIO CERTIFICACQOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL
Fonte’ 2023 2024 2025
Gas natural 29.921,93 32.099,90 4995412
GLP 10.037,51 4.949,66 1.639,00
Gasolina? : Nao : I\Jao 26,33

disponivel disponivel
Diesel? ~ Nao _ Nao 1993,89
disponivel disponivel

Total combustiveis nao

Ea— 39.959,44 37.049,56 53.613,34
renovaveis

"N3o houve utilizacdo de fontes renovaveis para geracao de energia no

periodo reportado.

2Nos ciclos de reporte anteriores, a organizacdo nao realizava a coleta e
consolidacao sistematica das informacées necessarias para o calculo do consumo
total de energia conforme a metodologia atualmente adotada, incluindo Gasolina

e Diesel. A partir do ciclo de reporte atual, foi estruturado um processo de
monitoramento e consolidacdo dos dados de consumo de combustiveis, permitindo
o0 calculo do indicador de forma consistente e alinhada as diretrizes aplicaveis.

Categoria 2023 (GJ) 2024 (GJ) 2025 (GJ)
Eletricidade (SIN)? : Nao : Nao 18.519,08
disponivel disponivel

2Nos ciclos de reporte anteriores, a organizacdo nao realizava a coleta e
consolidacao sistematica das informacées necessarias para o calculo do consumo
total de energia elétrica conforme a metodologia atualmente adotada. A partir do
ciclo de reporte atual, foi estruturado um processo de monitoramento e consolidacdo
dos dados de consumo de energia elétrica, permitindo o calculo do indicador de
forma consistente e alinhada as diretrizes aplicaveis.

COMPROMISSO COM
0S COLABORADORES

COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE
SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI
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3 Os fatores de conversao utilizados

Consumo total de tiveram como referéncia o Ministerio de

Ano energia (GJ) Minas .e Energia,(MME), a Emgresq de
Pesquisa Energeética (EPE) e diretrizes
do IPCC. Para eletricidade, foi adotado o

2023 39.959 44 fator 1kWh = 0,0036 GJ.

2024 37.049,56

2025 72132,42

Itatiba Unidade de medida

117 GJ/ton

Salvador Unidade de medida

0,19 GJ/ton

4 A intensidade energética foi calculada com base no volume
total de producdo anual das unidades, medido em toneladas

de produtos acabados.
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sao destinados a empresas homologadas

e licenciadas. Contamos com um sistema
estruturado para verificar se os residuos
gerenciados por terceiros estao em conformidade
com obrigacoes legais e contratuais. Adotamos,
ainda, praticas de reaproveitamento e
circularidade, como reducao de refugos, uso
consciente de insumos, limpeza adequada de
equipamentos e segregacao correta na fonte,
com destinacao de metais, plasticos, papel e
papelao para reciclagem. O acompanhamento
e feito por meio de controles documentais,
registros de pesagem, auditorias externas e
monitoramento legal. Até o momento, nao
registramos impactos ambientais significativos
por destinacao inadequada de residuos.

M Nossas operacoes industriais em Itatiba
e Salvador, geramos residuos perigosos
(Classe I) e nao perigosos (Classe 1),
decorrentes do uso de mateérias-primas
quimicas e dos processos de fabricacao,
envase, manutencao e limpeza. Entre eles, estao
EPIs contaminados, produtos quimicos fora de uso,
residuos inorganicos, mantas, fitas, sucata mista,
madeira e metais. A gestao inclui segregacao por
classe, armazenamento temporario adequado, controle
em Central de Residuos, treinamentos, inspecoes e
rastreabilidade da destinacao por meio de MTR e CDF!

Os residuos perigosos sao destinados a
coprocessamento, reprocessamento, incineracao ou
reciclagem, conforme a tipologia, e 0s nao perigosos

'0 Manifesto de Transporte de Residuos (MTR) é o documento que formaliza e acompanha o transporte de residuos desde
0 gerador até o destinador final, assequrando sua rastreabilidade. Ja o Certificado de Destinacdo Final (CDF) € o documento

emitido pelo destinador, que comprova o tratamento, a reciclagem ou a disposicao final ambientalmente adequada do residuo.

DESEMPENHO
OPERACIONAL

Tipo de
Residuo

Classe |
Perigosos

Total

Classe ll
Nao perigosos

Total

Total geral

S COLARORADGRES SOCAL . ammewtar | RELATGRD  conTeupoow
Composicao Itatiba Salvador Total
Solidos 514,80 63,12 57792
Liquidos 487,40 35,01 522,41

1.002,20 98,13 1.100,33

glz?\igr!s;;lidos (Mantas, Grauth 32210 26,76 348,86
étjécsi’??o?wista (papel/papelao/ 124,60 1618 140,78
Madeira /78,83 122,40 201,23
Metais 0,43 10,19 10,62
525,96 175,53 701,49

1.528,16 273,66 1.801,82
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RESIDUOS NAO DESTINADOS PARA DISPOSICAO (t)

GRI 306-4

Papel/Papeldo/Plastico 124,60 16,18 140,78
Madeira 78,83 122,44 201,27
Metais 0,43 10,19 10,62

No periodo reportado, nao houve encaminhamento de residuos perigosos para operacées de recuperacao.

N,

&

<9 MATERIAIS RECICLADOS UTILIZADOS |GRI 301-2

Matérias-primas 98,29%

Materiais reciclados 1,71%

5

RESIDUOS DESTINADOS A DISPOSICAO FINAL (T)

COMPROMISSO
AMBIENTAL

GRI 306-5

Incineracao (com recuperacao de energia) 1.002,20 175,16 1177,36

Incineracao (sem recuperacao de energia) - 0 -
Perigosos

Confinamento em aterro - 0 -

Outras operacdes de disposicao - 0 -
Total 1.002,20 175,16 1177,36

Incineracdo (com recuperacao de energia) - - -

Incineracao (sem recuperacao de energia) - - -
Nao perigosos

Confinamento em aterro 322,10 26,76 348,86

Outras operacdes de disposicao - - -
Total 322,10 26,76 348,86

'0s dados foram consolidados a partir dos registros oficiais de cada unidade da organiza¢do, com base nos controles

internos de residuos solidos, Manifestos de Transporte de Residuos (MTR), Certificados de Destinacao Final (CDF), notas
fiscais e relatorios de empresas terceirizadas licenciadas. A classificacdo de residuos segue a legislacdo ambiental brasileira,
particularmente as normas da ABNT e o sistema de classificacdo da CONAMA.



COMPROMISSO
AMBIENTAL

Recursos hidricos

[GRI 3-3 - GESTAO AMBIENTAL [CONSUMO DE AGUA], 303-1, 303-2, 303-3, 303-4, 303-5]

agua e um insumo essencial para os

processos produtivos, sanitarios e de

apoio. Por isso, adotamo? pratlca,s I\ CONSUMO DE AGUA (ML)
voltadas ao uso responsavel da aqua, g

a reducao da captacao e a destinacao

' a fo | CAPTAGAO TOTAL

de agua da Companhia foi de 30,44 megalitros

(ML), sendo que nenhuma unidade da organizacao @ DE AGUA (ML) Itatiba 24,02 29
esta localizada em area de estress hidrico segundo

metodologia internacional WAqueduct. Salvador

l l l <vel d turai Agua de
egal, pelo uso responsavel dos recursos naturais superficie
e pela melhoria continua. Monitoramos o Agua .
. . s . | DESCARTE TOTAL DE AGUA (ML)
consumo, a captacao em relagao a outorga, com subterranea 24,02 9,34 33,36 A A
apoio de medidas como manutengdo preventiva, (Pogo) \
: . . . Agua
conscientizacao de colaboradores e planos de acao do mar - - -
corretiva, quando necessario. Agqua _ _ _
Rroduzlda Agua enviada para tratamento externo 2,94
Asseguramos a gestao dos impactos de nossos Agua de
efluentes através da rastreabilidade documental ::;fsggsr) - 010 010 Lancamento em rede publica

rigorosa em ltatiba e conexao plena a rede coletora
da destinacao sem analises laboratoriais internas
redundantes.



MENSAGENS DESTAQUES

VEDAC’T DA LIDERANCA INTRODUCAO DE 2025

RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025

ste e o sexto Relatdrio Anual
de Sustentabilidade da Vedacit,
elaborado como parte do
compromisso da Companhia com
a transparéncia na divulgacao
de sua atuacao, bem como dos avancos e
desafios relacionados as dimensbes econdmica,
social e ambiental. 0 documento apresenta
0 desempenho referente ao periodo de 1°
de janeiro a 31 de dezembro de 2025 e foi
desenvolvido com base nas normas da Global
Reporting Initiative (GRI), abrangendo todas
as operacdes da Otto Baumgart Industria e
Comeércio S.A. e da Vedacit do Nordeste S.A.

CONTEXTO PREMIQS E PERFIL ESTRATE_GIA
DO NEGOCIO CERTIFICAGCOES CORPORATIVO E GESTAO

Em relacao a edicao anterior, 44 novos
indicadores foram incluidos. Entretanto, ndao
houve reformulac6es de escopo ou de limite
no conteudo reportado. O relatdério nao passou
por verificacao externa.

O resultado do processo de materialidade
foi submetido a aprovacao do Conselho de
Administracao do Grupo Baumagart, que
também acompanha, por meio de seus
comités, os avancos da gestao dos temas
materiais da organizacao.

Para sua elaboracao, foram realizadas
entrevistas com executivos, que contribuiram
Com iNsumos para a construcao do conteudo e
aprovaram a versao final do texto.

GOVERNANCA
CORPORATIVA

DESEMPENHO
OPERACIONAL

COMPROMISSO COM
0S COLABORADORES

COMPROMISSO
SOCIAL

COMPROMISSO
AMBIENTAL

SOBRE ESTE
RELATORIO

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI
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Sumario de Conteudo GRI

Declaracao de uso

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

A Vedacit relatou com base nas Normas GRI
para o periodo 01 de janeiro de 2025 a 31
de dezembro de 2025.

GRI 1 usada

GRI 1: Fundamentos 2021

Norma(s) Setorial(ais) da
GRI aplicavel(eis)

Nao hd Normas Setoriais da GRI aplicadveis
ao setor.

CONTEUDOS
GERAIS
A organizacado e suas praticas de relato
GRI 2: Otto Baumgart Industria e Comercio S/A, constituida sob a forma juridica
Conteudos 2-1 Detalhes da organizacao de sociedade an6nima de capital fechado. Sua sede esta localizada na
gerais 2021 Rua Cel. Marcilio Franco, n° 1063, Sao Paulo, SP, CEP 02079-001, Brasil.
Entidades incluidas no relato de sustentabilidade da .
2-2 . Pagina 17
organizacao
2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de contato Pagina 63
2-4 Reformulacbes de informacbes Pagina 63
2-5 Verificacao externa Pagina 63
Atividades e trabalhadores
GRI 2: 2-6 Atividades, cadeia de valor e relagcdes de negocio Pagina 12, 17
Conteudos 2-7 Empregados P3gina 36, 37
gerais 2021 X . L
2-8 Trabalhadores que nao sao empregados Pagina 36
Governanca
GRI 2: 2-9 Estrutura de governanca e composicao Pagina 27, 30
Conteudos Nomeacao e selecao do mais alto drgao de .
gerais 2021 2-10 governgnga ¢ J Pagina 27
2-1N Presidente do mais alto 6rgao de governanga Pagina 27
512 Papel desempenhado pe%lo mais alt~o 0rgao de Pagina 27, 32
governanca Nna supervisao da gestao dos impactos
513 Delegagao de responsabilidade pela gestao de Pagina 27
Impactos
>4 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao de Pagina 63

governanca no relato de sustentabilidade



GRI 2:
Conteudos
gerais 2021

A area de Governanca realiza, anualmente, o monitoramento de
potenciais conflitos de interesse por meio de questionarios enviados
a acionistas, administradores e membros de comités. Os casos
identificados incluem participacdes em outros 6rgaos, investimentos

SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

2-15 Conflitos de interesse e relacbes com partes relacionadas, sendo reportados a area de
Governanca. Situacoes relevantes sao comunicadas a lideranc¢a dos
Orgaos para atuacao preventiva. O regimento interno estabelece a
obrigacao de declaracao de conflitos, sua gestdo nas deliberacdes e o
devido registro em atas, incluindo votos e abstencoes.
2-16 Comunicacao de preocupacoes criticas Pagina xx
Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao de . .
2-17 g Pagina 27
governanca
Avaliacao do desempenho do mais alto 6rgdo de .
2-18 s P S Pagina 27
governanca
A remuneracao de conselheiros e executivos seque diretrizes formais,
com estrutura definida (fixa, varidvel e beneficios para executivos;
honorarios fixos e adicionais para Conselho e comités), aprovada pelos
acionistas no orcamento anual. A parcela varidvel dos executivos
2-19 Politicas de remuneracao estd vinculada a metas corporativas e individuais. Ha previsao de
bonus, rescisdes e restituicdes conforme politicas, sem beneficios de
aposentadoria. A remuneracao esta alinhada ao desempenho e a
estrategia do Grupo, incluindo aspectos ESG, ainda que sem metricas
explicitas.
2-20 Processo para determinacdo da remuneracao Pagina 27
2-21 Proporcao da remuneracao total anual Paginas 27 e 29

Estratégias, politicas e praticas

GRI 2:
Conteudos
gerais 2021

Declaracao sobre estratégia de desenvolvimento

222 gustentavel Pagina 3-6
2-23 Compromissos de politica Pagina 31
2-24 Incorporacao de compromissos de politica Pagina 27
2-25 Processos para reparar impactos negativos Pagina 31
596 migigisggzsara aconselhamento e apresentacao de Pagina 31
2-27 Conformidade com leis e reqgulamentos Pagina 32
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VEDAC’T DA LIDERANCA INTRODUCAO DE 2025 DO NEGOCIO CERTIFICACOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL 0S COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI =
RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025
Omissao
Norma GRI Conteudo Localizacao Requisitos _ .
" Motivo Explicacao
omitidos

GRI 2: 2-28 Participacao em associacbes Pagina 30

Cont_euzdc()); 2-29  Abordagem para engajamento de stakeholders P3gina 36

gerais

2-30

TOPICOS MATERIAIS

Acordos de negociacao coletiva

100% dos empregados sao abrangidos por acordos de negociacao
coletiva, conforme legislacao e representacao sindical aplicavel.

GRI 3: Topicos 3-1 Processo para determinacao de tdpicos materiais Pagina 63
materiais , . . -
3-2 Lista de tOpicos materiais Pagina 63
2021
GESTAO AMBIENTAL
GRI 3: Topicos
materiais 3-3 Gestdo dos temas materiais Pagina 58-61
2021
GRI 301: 301-2  Materias-primas ou materiais reciclados utilizados Pagina 60
Materiais .
2016 301-3 Produtos recuperados e seus materiais de Nao houve produtos recuperados e seus materiais de embalagem.
embalagem
GRI 302: 302-1 Consumo de energia dentro da organizacao Pagina 59
Energia 2016 . A organizacao ainda nao realiza a quantificacdao formal do consumo
: . . Informacao : : . -
302-2 Consumo de energia fora da organizacao Omissao Todos o . de energia associado as atividades upstream e downstream da
nao disponivel :
cadeia de valor (Escopo 3).
302-3 Intensidade energeética Pagina 61
GRI 303: Agua 303-1 Interacbes com a agua como recurso compartilhado Pagina 61
Soague”tes 303-2 Gestao de impactos relacionados ao descarte de dgua Pagina 61
303-3 (aptacao de agua Pagina 61
303-4 Descarte de dqua Pagina 61
303-5 Consumo de agua Pagina 61
GRI 305: . : : . Neste relatorio estao reportados os dados entre 2018 e 2024. A
T EmissOes diretas (Escopo 1) de gases de efeito estufa . Informacao . : . . . .
Emissoes 305-1 (GEE) Omissao Todos 30 disoonivel publicacao do inventario de emissbes de gases de efeito estufa relativo
2016 P a0 ano de 2025 esta prevista para o sequndo trimestre de 2026.
L : . Neste relatorio estao reportados os dados entre 2018 e 2024. A
Emissdes indiretas (Escopo 2) de gases de efeito . Informacao . : L . . .
305-2 estufa (GEE) provenientes da aquisicao de energia Omissao Todos 30 disponivel publicacao do inventario de emissbes de gases de efeito estufa relativo
P qui=is S P a0 ano de 2025 esta prevista para o sequndo trimestre de 2026.
L . Neste relatorio estdo reportados os dados entre 2018 e 2024. A
Outras emissoées indiretas (Escopo 3) de gases de . Informacao . : L. . . .
305-3 : Omissao Todos . . publicacdo do inventario de emissdes de gases de efeito estufa relativo
efeito estufa (GEE) nao disponivel , : .
a0 ano de 2025 esta prevista para o sequndo trimestre de 2026.
Intensidade de emiss6es de gases de efeito estufa Informacao Neste relatorio estao reportados os dados entre 2018 € 2024. A
305-4 g Omissao Todos ¢ publicacdo do inventario de emissoes de gases de efeito estufa relativo

(GEE)

n3o disponivel 3 300 de 2025 ests prevista para o sequndo trimestre de 2026.



MENSAGENS - DESTAQUES CONTEXTO PREMIOS € PERFIL ESTRATEGIA GOVERNANCA DESEMPENHO COMPROMISSO COM COMPROMISSO COMPROMISSO SOBRE ESTE SUMARIO DE —
VEDAC’T DA LIDERANCA INTROELEAD DE 2025 DO NEGOCIO CERTIFICACOES CORPORATIVO E GESTAO CORPORATIVA OPERACIONAL 0S COLABORADORES SOCIAL AMBIENTAL RELATORIO CONTEUDO GRI =
RELATORIO DE
SUSTENTABILIDADE
2025
Omissao
Norma GRI Conteudo Localizacao Requisitos _ .
" Motivo Explicacao
omitidos
GRI ,306: 306-1 Geragao de reS|du95 e impactos significativos Pagina 60
Residuos relacionados a residuos
306-2 Gesjtao de impactos significativos relacionados a P4gina 60
residuos
306-3 Residuos gerados Pagina 60
306-4 Residuos ndo destinados para disposicao final Pagina 60
306-5 Residuos destinados para disposicao final Pagina 60
GESTAO DE FORNECEDORES
GRI 3: Topicos
materiais 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 49-51
2021
GRI_ZOS: 505 Operagqes avaliadas quanto a riscos relacionados a Pagina 31
Anticorrupcao COrrUpCaon
2016 205-3  (Casos confirmados de corrupcao e medidas tomadas  Pagina 31, 49
GRI 206: Acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de
Concorréncia 206-1 tr(L;JsteJe mono pc')lio P Pagina 31
desleal 2016 P
GRI 308: A Vedacit possui processo formal de homologacado de fornecedores
Avaliacao (PGQ-CO-009) e diretrizes ambientais no Codigo de Conduta,
ambiental de : « incluindo conformidade legal, gestao de impactos e auditorias
Novos fornecedores selecionados com base em . Informacao : : e
fornecedores 308-1 . : ) Omissao Todos . . conforme risco. Prestadores de servico passam por verificacao
critérios ambientais nao disponivel . L : .
2016 documental obrigatdria. Contudo, os critérios ambientais nao
S3a0 mensuraveis na selecao de fornecedores, impossibilitando a
apuracao percentual do indicador.
A Vedacit estabelece diretrizes ambientais no Codigo de Conduta de
Fornecedores e possui processo formal de homologacao conforme
Impactos ambientais negativos na cadeia de . Informacao 0 procedimento interno de aquisicao. No entanto, ainda ndo ha
308-2 : Omissao Todos . , o . ) . ) . : .
fornecedores e medidas tomadas nao disponivel avaliacao ambiental sistematizada e mensuravel aplicada a base
de fornecedores, o que atualmente impossibilita a consolidacao
quantitativa das informacdes requeridas por este indicador.
GRI 414: A Vedacit estabelece critérios sociais no Cédigo de Conduta de
Avaliacao Fornecedores, que contempla requisitos relacionados a condicées
social de de trabalho, saude e seguranca, nao discriminacao, proibicao
fornecedores de trabalho infantil, trabalho andlogo a escravidao, corrupcao
2016 e conflito de interesses. Para prestadores de servico, também
Novos fornecedores selecionados com base em _— Informacao sao exigidos documentos obrigatorios relacionados a saude e
414-1 Omissao Todos

critérios sociais

nao disponivel

seqguranca do trabalho, como ASO, PGR, PCMSO e treinamentos
especificos, conforme processo de integracdo. No entanto, esses
critérios ainda nao estado estruturados como item classificatério
mensuravel no processo de selecdo de novos fornecedores, o que
atualmente impossibilita a apuracao do percentual de fornecedores
avaliados conforme o indicador.
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SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GRI 414:
Avaliacao
social de
fornecedores
2016

GESTAO DE PESSOAS

414-2

Impactos sociais negativos na cadeia de fornecedores
e medidas tomadas

Omissao

Informacao
nao disponivel

A Vedacit estabelece critérios sociais no Cédigo de Conduta

de Fornecedores e possui processo formal de homologacdo e
integracao que contempla requisitos relacionados a condicoes

de trabalho, saude e seguranca, proibicao de trabalho infantil e
trabalho andlogo a escravidao, ndo discriminacao e integridade nos
negocios. No entanto, ainda nao ha avaliacdo social sistematizada
e mensurdvel aplicada a base de fornecedores que permita a
identificacdo quantitativa de impactos sociais negativos. No
periodo, nao foram identificados impactos sociais negativos
significativos na cadeia de fornecedores, nem houve acordos
formais de melhoria ou encerramento de relacbes comerciais por
esse motivo.

GRI 3: Topicos
materiais 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 38-39, 40-42, 45-46
2021
GRI 401: 401-1 Novas contratacées e rotatividade de empregados Pagina 36, 37
Emprego Beneficios oferecidos a empregados em tempo
2016 401-2  integral que ndo sdo oferecidos a empregados Pagina 43
temporarios ou de tempo parcial
401-3  Licenca maternidade/paternidade Pagina 44
GRI 403: 403-1 Sistema de gestao de saude e sequranca do trabalho Pagina 43, 45
Salde e . ce . . . .. .
Identificacdo de periculosidade, avaliacao de riscos e .
Seguranca do  403-2 investigacdo de incidentes Pagina 45
Trabalho 2018 : , L
403-3  Servicos de saude do trabalho Pagina 45
Participacao dos trabalhadores, consulta e
403-4 comunicacao aos trabalhadores referentes a salde e Pagina 45
seqguranca do trabalho
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e seguranca Pagina 45
do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador Pagina 43, 45
Prevencao e mitigacao de impactos de salde e
403-7 sequranca do trabalho diretamente vinculados com Pagina 45

relacbes de negocios



SUMARIO DE
CONTEUDO GRI

GRI, 403: 403-8 Tra,balhadores cobertos por um sistema de gestao de Pagina 45, 46
Saude e saude e seguranca do trabalho
5eguranca do 4p3.9  Acidentes de trabalho Pagina 45, 46
Trabalho 2018 . L
403-10 Doencas profissionais Pagina 45
4041 Meédia de horas de capacitacao por ano, por Pagina 40-43
empregado
GRI 404: Programas para o aperfeicoamento de competéncias
Capacitacdo  404-2 dos empregados e de assisténcia para transicao de Pagina 40-44
e Educacao carreira
2016 Percentual de empregados que recebem avaliacbes
404-3 regulares de desempenho e de desenvolvimento de  Pagina 40
carreira
GRI 405: 405-1 Diversidade em orgaos de governanca e empregados Pagina 38, 39
Diversidade e . . .
Igualdade de Proporcao entre o salario-base e a remuneracao
Oportunida- 405-2 recebidos pelas mulheres e aqueles recebidos pelos Pagina 29
des 2016 homens
FOCO NO CLIENTE
GRI 3: Topicos
materiais 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 18, 22, 23, 50
2021
GRI 416:
Saude e Casos de nao conformidade em relagao aos impactos
Seguranca do 416-2 na saulde e seguranca causados por produtos e Pagina 45
Consumidor Servicos
2016
GRI 418:
Privacidade Queixas comprovadas relativas a violacao da .
do Cliente 418-1 privacidade e perda de dados de clientes Pagina 50
2016
RELACAO COM A COMUNIDADE
GRI 3: Topicos
materiais 3-3 Gestao dos temas materiais Pagina 22-23
2021
GRI 413: Operacdes com engajamento, avaliacbes de impacto
Comunidades 413-1 e programas de desenvolvimento voltados a Pagina 25, 52, 55
Locais 2016 comunidade local

413-2

Operacbes com impactos negativos significativos
reais ou potenciais nas comunidades locais

Pagina 25
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